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SAK:lainen ay-liike hoiti hommansa,

hallitus ei

Vuosi 2025 oli tapahtumia taynna niin tydmarkkinailla,
kofimaan politiikassa, taloudessa kuin kansainvalisessa
politiikassa. Maailma on monella tavalla nyrjahtanyt rai-
teiltaan. Mikaan ei tunnu olevan niin kuin ennen, mutta
silfi monet asiaf vain jarjestyvat ja aseffuvat paikoilleen.

Isossa kuvassa kofimaan falous- ja tyomarkkina-
kysymysten osalta voimme todeta, efta tydmarkki-
najarjestot fekivat sen mita pifi. Samaa ei voi sanoa
maan hallituksesta, jonka haaksirikko omissa keskeisissa
tavoitteissa, kuten valtion velkaantumisen taittamisessa
ja tyollisyyden parantamisessa, syveni. Kansainvalisessa
politiikassa Trumpin valinta Yhdysvaltain presidentik-
si on osoittautunut fodella vaikeaksi haasteeksi koko
lantiselle maailmalle niin taloudellisesti, poliittisesti kuin
furvallisuuspoliittisesti. Trumpin ensimmainen presi-
denftivuosi on ollut pitka ja vaiherikas. Vuosi Trumpia
funtuu vahintaan neljaltd vuodelta.

Lansi, sellaisena kuin me olemme sen oppineet
funtemaan ja sen puitteissa foimimaan, katosi vuoden
2025 loppuun mennessa. Lopullinen kaannekohta ol
USA:n uhkailu Gronlantia kohtaan. Monenkeskinen,
saantdpohjainen maailmanjarjestys on murroksessa.
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Uusi jarjestys on rakentumassa, mutta viela on auki, mil-
laiseksi se fulee muodostumaan. Eurooppa efsii itseaan,
mutta ei riittavalla voimalla, eika riitftavan yhtenaisesti.
Vaarana on, etta muut vallat kuin Eurooppa - Kiina, Yh-
dysvallaf ja Venaja, maarittelevat uutta maailmanjarjestys-
1a. Siihen sisaltyy suuria riskeja Euroopan kannalta. EU on
pyrkinyt vahvistamaan foiminfakykyaan ja yhtenaisyyttaan
seka hakemaan kumppaneita solmimalla uusia kauppaso-
pimuksia muun muassa Infian ja Mercosurin kanssa. Tama
ei kuitenkaan riita. Parempaan pitaisi pystya.

Kotimaan tyomarkkinajarjestoilla on takanaan kiirei-
nen ja tuloksekas vuosi niin keskusjarjestojen kuin liittojen
osalta. Syksylla 2024 alkaneet tybehtosopimusneuvottelut
jatkuivat pitkalle kevaaseen 2025, ja uusia tydehfoneuvot-
feluja kaytiin jo syksylla 2025. SAK:n liitot lahtivat tydehto-
sopimusneuvotteluihin koordinoidusti yhteisilla favoitteilla
ja foimilla. Tama foimintamalli tuofti hyvaa fulosta monin
favoin. Tes-kierrokselta lahdimme hakemaan ostovoiman
palauttamista ja kasvua, ja siind myos onnistuimme.

Ratkaisujen aikaansaaminen tydehfoneuvotteluissa ei
ollut kuitenkaan helppoa. Teollisuusliiton lapimurtosopi-
musta jouduttiin edistamaan tyotaisteluilla, jonka jalkeen
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nahtiin myds muita merkittavia tyotaisteluja sopimusten
aikaansaamiseksi. Ratkaisujen syntymista vaikeuttivat
fyonantajien fiukka koordinaatio ja sovittelijan mukau-
fuminen tyonantajien linjaan. Julkisella puolella koettiin
poikkeuksellisia tyotaistelutoimia valtion sektorilla, mutta
odotusten vastaisesti kunfa- ja hyvinvointialalla ratkaisu
saafiin aikaan ilman tyotaisteluja.

SAK:laisten liittojen osalta keskindinen yhteistyd,
koordinaatio ja tietojenvaihto sujuivat poikkeuksellisen
hyvin ja vahvassa keskinaisessa luottamuksessa. Uusi
tydrauhalainsaadantd ja valtakunnansovittelijan liikku-
matilan rajaaminen vaikeuttivat neuvottelutoimintaa ja
sen edistamista jarjestollisilla toimilla, mutta uusiakin
keinoja ja toimintamalleja kaytettiin. EK:n liittojen sitou-
fuminen omaan koordinaatioonsa oli tiukkaa ja joskus
myos eparationaalista: nama olivat valmiita vastaanot-
famaan rankkoja ja kalliitakin tyotaisteluja taloudellisesti
vaaftimattomien nakemyserojen takia.

SAK:n liitfojemme kanssa julkistama palkanko-
rofustavoite heratti keskustelua puolesta ja vastaan.
Tavoite ostovoiman palauttamisesta ja kasvattamisesta
osui kuitenkin enemman kuin oikeaan. Vuonna 2025
maan hallituskin alkoi huolestua kuluttajien osfo-
voimasta ja luottamuksesta talouteen. Kotimaisen
kysynnan heikentyminen on merkittava syy Suomen
talouden aneemisuuteen.

Hallitus ei osoittanut ymmarrysta liittojen palkan-
korotus- ja ostovoimatavoitteille palkkaneuvottelujen
aikana, muftta kierroksen jalkeen puheenparsi muuttui.
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Hallitus pyrki kaantamaan palkansaajien kohentuneen
ostovoiman omaksi ansiokseen ja viittasi vuodelle 2026
tekemaansa fuloveronalennukseen. Tosiasiassa halli-
fuksen veropaatokset kevensivat SAK:laisen keskiver-
fojasenen filipussia, toisin kun liitfojen neuvottelemat
palkankorotukset, jotka lihottivat sita.

Orpon hallitus on edellyttanyt hallitusohjelmas-
saan tfyomarkkinajarjestailta elakeuudistusta, joka
vahvistaisi julkista taloutta yhdella miljardilla eurolla.
Neuvofttelut elakejarjestelman uudistamisesta oli aloi-
feftu jo vuonna 2024, mutta ne saatiin paatokseen heti
alkuvuodesta 2025. Ratkaisu saavuteffiin annetussa ai-
kataulussa ja asetettu tavoite ylitettiin lahes sadalla pro-
sentilla. Uudistuksen myota julkinen talous vahvistuu
lahes kahdella miljardilla eurolla. Keskeisin muutos on
eldkevarojen sijoitusriskin kasvattaminen ja sita kautta
fuottojen lisaaminen. Elake-etuuksiin ei tassa uudistuk-
sessa koskettu. Jarjestelmaan rakennettiin niin kutsuttu
inflaatiojarru, joka leikkaa elakkeiden nousua filanteissa,
joissa palkkojen kehitys jaa inflaatiota pienemmaksi
kahtena perakkaisena vuotena.

Tyomarkkinajarjestot onnistuivat siis tehtavissaan
hyvin. Tydehtosopimukset ja palkankorotukset saatiin
aikaan kaikille koko SAK:laiseen kenttaan. Niiden an-
siosta ostovoima kohoaa ja saamme kurottua osto-
voimakuoppaa umpeen. Palkankorotusten ansiosta
yllapidamme myos suomalaisen tyon hinnan kansain-
valista kilpailukykya. Elakeratkaisun ansiosta julkinen
falous vahvistuu kahdella miljardilla eurolla. Samalla tur-

vaamme elakejarjestelman taloudellisen kestavyyden
pitkalle tulevaisuuteen ja pidamme elakemaksutason
vakaana tulevina vuosina.

Vuoteen 2025 mahtuu paljon muutakin kuin eldke-
ja tydehtoneuvotteluja. SAK teki jatkuvaa edunvalvon-
faa ja yhteiskuntavaikuttamista lukuisissa kolmikantaryh-
missa, tydryhmissa, verkostoissa ja sidosryhmissa. Se ei
vaan aina nay eika kuulu. Ei varsinkaan nykyhallituksen
aikana, joka otftaa ohjeensa elinkeinoelamalta. Tama
nahtiin erityisesti kevaan kehysriihipaatoksessa, jossa
hallitus paatti alentaa kaikkein kovatuloisimpien margi-
naaliveroja ja myos yhteisdveroa merkittavasti. Kum-
paakaan paatdsta ei mainita hallitusohjelmassa, mutta
niin vain oikeistohallitus 16ysi rahaa omien eturyhmien-
sa hellimiseen, vaikka julkisen talouden tila on vaikea.

Haluan kiittaa SAK:n henkilokuntaa kovasta ja
ansiokkaasta tyosta koko vuoden aikana. Lahdimme
vuoteen vaikeassa tilanteessa muutosneuvottelujen
jaljilta ja huomattavasti pienemmilla resursseilla. Jat-
koimme tydta foimivamman organisaation ja kohden-
nefumman tekemisen efeen koko vuoden, ja tata tyota
pitaa jatkaa. Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen,
osaamiseen panostaminen ja johtamisen parantaminen
ovaf jatkuvaa tyota.

Haluan kiittaa myos SAK:n hallitusta ja edustajis-
toa tuesta, ohjauksesta, nakemyksista seka neuvoista
vaikeassa yhteiskunnallisessa ja tydmarkkinapoliittisessa
filanteessa. Yhteistydssa on voimamme ja vain silla
voimme saavuttaa tavoitteifamme.




TALOUSKATSAUS 2025

Palkat nousivat, mutta Suomen talous sakkasi

Talouden nakokulmasta vuoden paras uufinen on se,
etta palkan ostovoima parantui merkittavasti. Vuoden
aikana palkat nousivat kolme ja puoli prosenttia.
Reaalipalkan kasvu johtui tydehtosopimusten kautta
tulleista sopimuskorotuksista ja inflaation hidastumi-
sesta. Elinkustannuskriisista aiheutunut ostovoimavaje
kuroutui lahes umpeen, kun reaalipalkan taso lahestyi
vihdoin vuoden 2021 tasoa. Myonteinen palkka-
kehitys ei nakynyt kuitenkaan kulutuksessa, vaan
saastamisasteen kasvuna. Tahan vaikutti samaan aikaan
toteutuneet sosiaalisturvaleikkaukset ja tydmarkkina-
heikennykset, jotka lisasivat epaluottamusta ja aiheut-
fivat ihmisille tarvetta varautua.

Muut talouden hyvat uutiset olivat vuoden aikana
kortilla. Suurin osa Orpon-Purran hallituksen sopeutustoi-
mista realisoitui vuonna 2025, ja niiden vaikutukset osuivat
kipeasti erityisesti tyottomiin. Mittavien sosiaaliturvaleik-
kausten lisaksi talouskasvua jarruttivat tydmarkkinaheiken-
nykset, jotka lisasivat ihmisten epavarmuuden funnetta.
Tama nakyi kotimaisessa kysynnassa, joka oli heikkoa.

Suomen talous ei juuri kasvanut vuonna 2025. Kas-
vua heikensivat geopoliittiset jannitteet, kuten Ukrainan
sota ja Trumpin ailahtelevat tullit, mutta myos hallituksen
talouspolitiikka.
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Julkinen falous pysyi selvasti alijdgamaisena ja julkinen
velkaantuminen jatkui. Esimerkiksi sopeutustoimet
gjoittuivat ja kohdentuivat huonosti, ja samaan aikaan
tyomarkkinaheikennykset lisasivat epavarmuutta.
Taman lisaksi merkittavat veronkevennykset ja puo-
lustusmenojen kasvu heikensivat julkista taloutta.
Suomi joutui EU:n liiallisen alijagdman menettelyyn, kun
kolmen prosentin alijaamaraja rikkoutui selvasti.

Kokoaikaisen ja keskituloisen tyontekijan
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Voitoilla tyohon ja
liiftokierrokselle




2.1.

Vuonna 2025 mentiin Voitolla tyohon

ja liittokierrokselle

Vuosien 2024-2025 tydehtosopimusneuvottelukierros
jad mieleen erityisesti SAK:laisten ammattiliittojen
fiiviista yhteistyosta ennen neuvotteluja ja niiden ai-
kaan. Taustalla vaikuttivat hyvat kokemukset edellisilta
vuosilta seka vastineen hakeminen tyonantajapuolen
fiiviiseen koordinaatioon. Saavutetut palkankorotukset
lisadvat palkansaajien ostovoimaa ja tavoite yhteisesta
palkan korotuslinjan syntymisesta foteutui hyvin.
Neuvottelut yhteisista toimintatavoista ja favoitteis-
fa seka suunnitelma ja paatdkset oli tehty syksylla 2024.
Kaikki SAK:n jasenliitot sitoutuivat fiiviiseen yhteistyo-
hon, tiedonvaihtoon ja asetettujen favoitteiden edis-
tamiseen eli koordinaatioon. Padperiaate oli seuraava:
litot neuvottelevat omista sopimuksistaan ja SAK:n
koordinaatio tukee kaikkia sopimusneuvotteluja.
Keskeinen muutos aikaisempaan oli paatos julkis-
taa palkankorotustavoite loppuvuonna 2024. Paa-
maarana oli ostovoimakuopan kurominen umpeen.
Tama tuki yhteistyota lapi neuvottelukierroksen, jonka
aihetunnisteen #VoitollaTyohon julkaisimme samaan
aikaan palkankorotustavoitteen kanssa.
Teollisuusliiton neuvottelema sopimus oli paana-
vaaja ja se saavutettiin helmikuussa 2025. Sopimuksen
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syntyminen sai kierroksen kunnolla kayntiin. Viimeisia
tahan kierrokseen lukeutuvia sopimuksia ratkottiin
kesakuussa. Neuvottelukierroksen aikana neuvoteltiin
noin 250 palkkaratkaisua. Kaikissa sopimuspoydissa
saavutettiin ratkaisu.

Neuvottelukierros 2024-2025 oli kokonaisuutena
vaikea, ja neuvofttelut kestivat pitkaan. Tyotaisteluja fai

niiden uhkia foteutui enemman kuin vuosikymmeniin.

Saavutimme SAK:laisella sopimuskentalla kuitenkin
yleisen linjan favoitteen mukaiset palkankorotukset, ja
sama linja foteutui myods muussa palkansaajakentassa.
Vain neljalla sopimusalalla palkankorotukset jaivat
hieman yleista linjaa pienemmiksi. Metsateollisuuden
yrityskohtaisissa tyoehtosopimuksissa korotusten taso
oli yleista linjaa korkeampi.

Korotustaso oli hyva ja palkankorotusten linja
sellainen, efta ostovoimakuoppa saadaan kurottua
umpeen sopimuskauden aikana. Tata kirjoittaessa
ostovoimakuoppa on jo kuroufumassa umpeen.

Laaftutavoitteemme, korjata tydehtosopimuksilla
Orpon hallitusohjelman tydelama- ja sosiaaliturvahei-
kennyksia, eivat valitettavasti edistyneet: tydnantajien
koordinaatio oli tassa periksiantamatonta. Arvioimme

SAK:n koordinaatiota maarallisesti ja laadullisesti kyse-
lyjen, haastattelujen seka eri ryhmien arviointien avulla.
Niiden perusteella havaitsimme, etta yhteistyo tuotti
fulosta koko neuvottelukierroksen ajan. Arvioinnin
pohjalta SAK:n hallitus eli ammattiliitot paattivar jatkaa ja
syventaa koordinaatiota loppuvuodesta 2025.

Tyytyvaisyys TES-neuvotteluiden
lopputulokseen

TES-kierroksen sujumisesta kysyttiin SAK:n luottamus-
henkilopaneelissa kesakuussa 2025. Verrattuna vuoteen
2022 neuvotteluiden lopputulokseen tyytyvaisten maara
oli noussut. Varsinkin palkkaratkaisuun tyytyvaisten maara
oli noussut 14 prosenttiyksikdsta 38 prosenttiyksikkodn.




Onnistumisen takana SAK:lainen yhteistyo

Kaynnistimme jarjestolliset foimet ja niiden
yhteensovittamisen elokuussa 2024. Paatimme,
efta koko tyoehtosopimuskierros perustuu
avoimeen ja ajantasaiseen fiedonvaihtoon seka
fiiviiseen vuorovaikutukseen eri asiantuntijaryh-
mien valilla. SAK:n vetamassa koordinaatiossa
ammaftiliitot sitoutuivat tukemaan toisiaan lapi
koko sopimuskierroksen. SAK:n hallituksella oli
ylin paatoksentekovalta yhteistydohon liittyvissa
asioissa ja erityisesti tydehtosopimuskierrok-
seen erikoistuneella "tépinalla", johon kuului
eri liittojen puheenjohtajia.

Neuvottelutoiminta oli ammaftiliitoilla,
muftta tydehtosopimuskierroksen koordinointia
fehtiin useissa alaryhmissa. Sopimusneuvotte-
luita kaytiin lapi yhteistydryhmissa viikoittain.
Jarjestollisten toimien yhteistydsta oli jo hyvia
kokemuksia ja sita jatkettiin. Uutena mukaan
ofeftiin juristit, jotka arvioivat tyorauhalainsaa-
dannén muutosten suhdetta suunniteltuihin
jarjestollisiin toimiin ja loivat liitoille yhtenevai-
set perustulkinnat. Ekonomistit fuottivat tietoa
favoitteiden asettamisen tueksi.

Palkankorotustavoitteelle ja mahdollisille
tyotaistelutoimille oli pohjustettava ammattiliit-
fojen jasenten ja ison yleison tuki futkimuksen,
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viestinnan ja yhteiskuntavaikuttamisen kautta.
Ammattiliitot etsivat yhdessa keinoja, miten
yhdenmukaistaa tydtaistelukorvausten taso ja
ratkaista lakkoavustusten kasittelyyn seka mak-
suun liittyvien menettelytapojen ja kaytantojen
eroavaisuudet liittojen valilla.

Koordinaatiolla oli my&s tydrukkanen, jon-
ka tehtavana oli varmistaa, efta langat pysyivat
kasassa ja eri asiantuntijaryhmat kulkivat samaan
fahtiin ja samoilla fiedoilla varustettuna.

Liittohallintojen tapaaminen
summasi kierroksen

SAK jarjesti 3. lokakuuta 2025 liittohallintojen
fapaamisen Helsingissa, johon osallistui lahes
200 henkiléa 13 jasenliitosta. Tilaisuus oli suun-
nattu niille liittojen keskeisille hallintojasenille ja
tyontekijoille, jotka osallistuivat tes-kierroksen
koordinaatioon kaytannossa joko sisallollisesti,
neuvofttelijana fai valmiustoimien toimeenpa-
nossa. Tapaamisessa arvioitiin koordinaatio-
prosessin foteutumista ja onnistumista kenfan
aktiivien ja hallinnon jasenten nakdkulmasta.
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Vaikuttamistyota
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3.1.

Kunta- ja aluevaaleissa nostimme esiin

SAK:laisia ehdokkkaita

Kunnissa ja hyvinvointialueilla paatetaan meille kaikille
tarkeiden palveluiden fulevaisuudesta. SAK farjosi

13. huhtikuuta jarjestetyissa alue- ja kunfavaaleissa
SAK:laisen ay-liikkeen jasenille nakyvyytta vaaligalleri-
ansa kauftta ja foi esille kuntien merkitysta tydntekijoi-
den arjessa seka palveluissa.

Vuoden 2025 kunta- ja aluevaalit kaytiin ajallisesti
haasfavana ajankohtana. Neuvofttelukierros oli viela
osin kaynnissa vaalikampanjan aikana. Kevaan vaaleilla
oli poikkeuksellisen suuri yleispoliittinen merkitys vali-
mittauksena, joka koski maan hallituksen harjoittamaa
politiikkaa. Vaalit toimivat myds lahtdlaukauksena ke-
vaan 2027 eduskuntavaaleille. Tasta syysta oli farkeaa
heraftaa jaseniston ja akfiivien kiinnostus ja nosfaa
aanestysaktiivisuutta.

SAK jarjesti vaaligalleriassa mukanaoleville eh-
dokkaille ehdokaswebinaarin 11. maaliskuuta 2025.
Tilaisuudessa kaytiin lapi SAK:n keskeiset kunta- ja
hyvinvointialuetavoitteet seka keskusteltiin kampan-
joinnista. Webinaariin osallistui lahes 80 ehdokasta. Li-
saksi jarjestimme aluetoimikunnille oman webinaarin,
jossa korostimme vaalien merkitysta ja kannustimme
seka ohjeistimme aluetoimikuntia ja paikallisjarjestdja
vaalityon ja tapahtumien organisoinnissa.
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Vaalien alla jarjestimme kymmenia erilaisia kampanja-
filaisuuksia ympari maan. Niiden tavoitteena oli tehda
futuksi ehdokkaaksi aseftuneita paikallisia SAK:laisia
jasenia ja kannustaa kaikkia kayttamaan aanioikeutta.
Teimme myos kentta- ja tydpaikkakayttdon vaalien
tarkeydesta ja aanestamisen merkityksesta muistutta-
van flyerin.

Toteutimme vaaligallerian
kevaan 2025 vaaleissa viidetta kertaa

Kuntavaaligalleriassa oli 1ahes 1600 ja aluevaaligal-
leriassa lahes 700 SAK:n jasenlittojen ehdokkaaksi
aseftunutta jasenta. Ehdokkaista yli 400 valittiin
kunnanvaltuustoon ja yli 100 aluevaltuustoon. Vaalien
jalkeen toimitetussa luottamushenkilopaikkajaossa eri
fehtaviin tuli valittua lisaksi lukuisia muita galleriassa
mukana olleita ehdokkaita.

Galleriaan ilmoittautuneista ja luoftamustehta-
vaan valituista henkildista on kooftu vaikuttajarekisteri,
jonka kautta pystymme pitamaan yhteytta kunta- ja
aluetason paattajiin, keraamaan ja jakamaan tietoa
seka hyodyntamaan heidan asiantuntfemustaan esi-
merkiksi alueellisissa tilaisuuksissa.

SAK:n tavoitteet kuntavaaleihin

Kuntien tydllisyyspalveluiden laatu
ja rahoitus on turvattava

Tyollisyysalueilla on reagoitava ja ennakoitava
alueen tybvoimatarpeeseen ja kaytava jatkuvaa
vuoropuhelua tyoelamatoimijoiden kanssa.
Tyonhakija- ja tyonantajapalveluiden valista
yhteistyota on lisattava esimerkiksi edistamalla
joustavaa tydkiertoa ja mahdollisuutta muokata
tyotehtavia.

Tydnhakijoiden ja fydnantajien mahdollisuuksia
kohdata on parannettava.

Varhaiskasvatuksen ja peruskoulun on fuettava
lapsia ja heidadn perheitaan

Kuntien on fuettava erityisesti niita kouluja, joissa
huono-osaisuus on suurempaa.

Paivakotitoiminnan taytyy tukea tyollistymista,
tydssakayntia ja huomioida ty&n moninaisuus.
Esimerkiksi vuorohoitoa on oltava tarjolla sita
farvitseville ja oikeus on laajennettava myos pieniin

koululaisiin. ’



Toisen asteen koulutuksen on oltava
maksuton ja laadukasta

Kuntien on huolehdittava, etta oppivelvollisuuden
piirissa olevien oppimismateriaalit- ja valineet ovat
maksutfomia.

Koulutusalojen ja aloituspaikkojen maarien on
vastatfava alueellisen elinkeinoelaman farvetta.

Hyvilaatuiset julkiset hankinnat keskioon

Julkisissa hankinnoissa kokonaislaatukriteerit
velvoittavaksi julkisia hankintoja koskevaan
lainsaadantoon ja kilpailutuksissa enemman
painoarvoa sosiaalisille, tydoikeudellisille ja
iimastokriteereille.

Hankintasopimusten sisaltd on oltava
kuntapaattajien tiedossa.

Kuntien ilmastotoimia on tuettava

Kaikkien kuntien on laadittava ilmastosuunnitelma,
ja tyontekijat on otettava mukaan suunnitteluun.

lImasto- ja sopeutumissuunnitelmissa on
huomioitava tyoelaman muutostarpeet,
tydllisyysvaikutukset ja tyontekijdiden muuttuvat
osaamistarpeet.

Julkisen liikenteen tulee tukea kuntalaisten arkea.

Liikunta- ja kulttuuripalvelut on
tunnustettava terveyden edistijana

Palvelujen tulee olla saavutetftavia myos erilaisille
foimintarajoitteisille asiakasryhmille.
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Maahanmuuttajien kotoutumispalvelut
on saatava kuntoon

Korvausajan lyhentamista ei fule foteuttaa
kotoutumista tukevien palvelujen jarjestamisesta
koituvien laskennallisten korvausten osalta.

SAK:n tavoitteet aluevaaleihin

Hyvinvointialueiden talous seka palvelujen
organisointi on saatava kuntoon

Hyvinvointialueiden rahoitusperusta on
uudistettava.

Alueilla on oltava riittdva autonomia palvelujen
kehitfamisessa ja mahdollisuus paattaa, mita
palveluja eri foimintayksikot tarjoavat.

On lisattava liikkkuvia ja digitaalisia palveluja. On
kuitenkin huomioitava eri asiakasryhmien rajoitteet
kayftaa digitaalisia palveluita.

Hoitohenkiloston, tukipalveluhenkildston

ja sosiaalipalvelujen ammattilaisten roolia ja
fehtavankuvia on vahvistettava.

Hyvinvoiva henkil6st6 tuottaa
laadukkaat julkiset palvelut

On investoitava enemman henkiloston
tydhyvinvointiin, tfaydennyskoulutukseen ja
tyoterveyshuollon palveluihin.

Pysyvia tyosuhteita, jotka tarjoavat laadukkaat

tydsuhteen ehdot ja tydymparistdn seka
asianmukaisen palkkauksen, on lisattava.

Tyoterveyshuoltopalvelujen, hyvinvointialueiden
ja jarjestdjen yhteistyd

Hyvinvointialueilla tydsuhteessa olevat pofilaat
tulee lahettaa tydterveyshuollon asiakkaaksi, jos
heidan ongelmansa liittyvat tydkykyyn tai heilla on
farve tyohon paluuta tukevaan hoitoon.

>

Vaalit

Vuoden aikaan valmistauduttiin
eduskuntavaaleihin 2027

SAK muotoili vuoden 2025 aikana tavoitteensa halli-
tuskaudelle 2027-2031. Tavoitteet julkaistiin vuoden
2026 maaliskuussa ja 59 tavoitfeen paketfi nimettiin
paluuksi pohjoismaiselle tielle.

Tavoitteessa haettiin tasapainottavia elementteja
Orpon-Purran hallituskauden puhtaasti tydnantaji-
en asemaa vahvistaneille paatoksille seka ratkaisua
ajankohtaisiin haasteisiin kuten tydperadisen hyvaksi-
kayton forjumiseen seka tyottomien mahdollisuuksiin
vaikuttaa asemaansa. Useat tavoitteet on jo festattu ja
hyvaksi havaittu eurooppalaisissa verrokkimaissa.

SAK:n ja
ammattiliittojen
tavoitteet




3.2

Tyoelaman lainsa

Tyontekijan irtisanomiseen riittaa
"asiallinen syy"

Vuoden 2026 alusta tuli voiman saados, joka keven-
taa henkildon liittyvia irtisanomisperusteita. Jatkossa
tfydnantajalta edellytetaan irtisanomiseen ainoastaan
asiallinen syy aiemman asiallisen ja painavan syyn
sijasta. Kyse ei ole pelkasta sanan puuttumisesta:
irtisanomisperusteen arvioinnin rakenne ja oikeudel-
linen sisaltd muuttuvat olennaisesti.

Kolmikantaisen tydryhman tydskentely oli poik-
keuksellisen vahvan poliittisen ohjauksen piirissa ja
vaikutusmahdollisuudet olivat kaytanndssa olematto-
mat. Julkisuuteen nousi myds se, miten asian valmis-
felussa tydnantajajarjestojen yhteistyd tyoministeri
Satosen erityisavustajan ja tyo- ja elinkeinoministerion
virkamiesten kanssa tofeutui saumattomasti. Neuvot-
feluissa hallituksen esitysluonnokseen tuli parannuksia
verrattuna lausuntokierroksella olleeseen versioon.
Esimerkiksi varoitusta koskevat muutokset ja alisuoriu-
fumista koskeva saannds poistettiin.

Aiemmin noudatettiin kokonaisarviointia, jossa
fydntekijan menettelyn vakavuutta, tyosuhteen
kestoa, tyontekijan asemaa ja fydnantajan omaa
menettelya punnittiin kokonaisuutena. Lakimuutok-
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danto

sen myota tasta arvioinnista luovutaan sen aiemmassa
merkityksessa. Kokonaisharkinta sailyy muodollisesti
osana saantelya, mutta se ei ole enaa arvioinnin ydin,
vaan yksi mahdollinen osatekija muiden joukossa.
Lisaksi kaikkia harkintatekijoita ei tarvitse oftaa huo-
mioon kaikissa tilanteissa.

Merkittava ongelma on se, efta asiallisen syyn
kasite jaa avoimeksi. Laissa ei edellyteta, etta irtisano-
misen perusteena olevan teon tai laiminlydnnin tulisi
olla vakava, olennainen fai tydsuhteeseen merkitta-
vasti vaikuttava. Tama mahdollistaa sen, etta kaytan-
nossa myds vahaiset, satunnaiset tai teknisluonteiset
rikkomukset voivat olla irtisanomisperuste.

My0Os olemassa oleva oikeuskaytantd menettaa
merkityksensa, koska arviointiperusteet ja saantelyn
rakenne muuttuvat. Uuden lain soveltamiskaytantoa ja
oikeusvarmuutta joudutaan odoftfamaan pahimmassa
fapauksessa vuosia.

Lakimuutoksella on myos laajempia vaikutuksia
tydntekijoiden asemaan ja tfydelaman toimivuuteen.
Kun irfisanomiskynnys madaltuu ja irfisanomisen
perusteiden ennakoitavuus heikkenee, tydntekijoi-
den kokema epavarmuus lisaantyy. Tama heijastuu
tydhyvinvointiin, luottamukseen tyopaikoilla ja pitkalla
aikavalilla myos tydn tuottavuuteen.

Muutoksella on lisaksi valillisia vaikutuksia sosiaalitur-
vaan ja toimeentuloon. Kun irfisanomiset henkilope-
rusteella fodennakoisesti lisaantyvat, kasvaa myaos riski
tyottdmyysturvan karensseista. Epaselva oikeustila
vaikeuttaa arviointia siita, milloin tyontekijan katso-
faan aiheuftaneen tyosuhteen paafttymisen. Tama
voi johtaa kohtuuttomiin tilanteisiin, joissa tydntekija
menettaa seka tyonsa etta oikeuden taysimaaraiseen
tyottdmyysturvaan. Tama lisaa myds syrjintariskeja.
Kun irtisanomiskynnys madaltuu ja saannokset ovat
avoimia, kasvaa vaara siita, etta fosiasiallisesti syrjivat
fai epaasialliset perusteet voidaan naamioida asial-
lisiksi syiksi. Tama koskee erityisesti haavoiftuvassa
asemassa olevia tyontekijoita.




Hallituksen esitys irtisanomisten
helpottamisesta tuo lisda
epavarmuutta tyontekijoiden
elamaan

Yli 1 000 SAK:laisten alojen luottamushenkil6a
vastasi kyselyyn, jossa tiedustelimme
vastaajien arvioita Orpon-Purran hallituksen
esityksesta koskien tydntekijoiden
irtisanomisen helpottamista. SAK:laisten
alojen luottamushenkil6ista merkifttava

osa uskoi Orpon-Purran hallituksen niin
sanofun potkulain lisadvan henkildperusteisia
irtisanomisia ja erimielisyyksia tydpaikoilla.
Vastaajista 40 prosenttia arvioi irtisanomisten
yleistyvan ja l1ahes puolet eli 48 prosenttia
ennakoi erimielisyyksien lisaantyvan.

SAK VUOSIKERTOMUS 2025

Yhteistoimintalakia heikennettiin
merkittavasti

Yhteistoimintalain edellinen kokonaisuudistus foteu-
feftiin vuoden 2022 alussa. Se vahvisti tydpaikkojen
vuoropuhelua, selkeytti lain soveltamisalaa ja paransi
tydntekijoiden vaikutusmahdollisuuksia erityisesti
muutostilanteissa. Nyt vuoden 2025 heinakuussa
voimaan fulleet muutokset merkitsevat usealla tavalla
askelta taaksepain.

Keskeisin muutos koskee lain soveltamisalaa ja
tfyonantajan velvollisuuksia pienemmissa yrityksissa.
Alle 50 tydntekijan yrityksissa yhteistoimintavelvoitteet
heikentyvat. Erityisesti 20-49 tydntekijan yrityksissa
vuoropuhelu korvattiin niin sanotulla kevennetylla
mallialla, jossa vuoropuhelun sisallosta, toteutusta-
vasta ja laajuudesta paatetaan pitkalti tyopaikkakoh-
faisesti. Kaytannossa fama farkoittaa, efta tyontekija
paattaa, mita vuoropuhelulla tarkoitetaan ja kuinka sita
foteutetaan.

Muutos heikentaa tyontekijdiden tiedonsaantia
ja mahdollisuuksia vaikuttaa tyopaikkaansa koskeviin
paatoksiin. Vahimmaisvaatimukset tietojen antami-
sesta, neuvofttelujen sisallosta ja saanndllisyydesta
poistuivat pienemmissa yrityksissa.

Toinen muutos liittyy muutosneuvotteluihin ja
niiden kestoon. Lakimuutoksella seka 14 paivan efta
kuuden viikon neuvotteluajat puoliteftiin. Nain lyhyt
aika ei useinkaan mahdollista asianmukaista perehty-
mista tydnantajan esityksiin, vaihtoehtojen kartoitta-
mista tai fodellista neuvottelua.

Neuvotteluaikojen lyhentaminen vaikuttaa suoraan
my&s tydntekijdiden taloudelliseen asemaan.
Lyhyemmat neuvotteluajat johtavat usein palkan
maksun aikaisempaan paattymiseen irtisanomis- ja
lomautustilanteissa.

Lakimuutos keventaa myds tydnantajan neuvot-
feluvelvoitteita pienissa yrityksissa: muutosneuvot-
telujen pakollisuus on rajattu koskemaan vain fiettyja
filanteita ja lyhyet lomautukset on jatetty kokonaan
neuvotteluvelvoitteen ulkopuolelle. Tama lisaa tyon-
tekijoiden eriarvoisuutta yrityskoon perusteella ja
heikentaa erityisesti pienten yritysten tyontekijdiden
asemaa muutostilanteissa.

Maaraaikaisiin tyosopimuksiin,
takaisinottoon seka lomautusilmoitusaikoihin
suunniteltiin heikennyksia

SAK osallistui maaraaikaisista tydsopimuksista, takai-
sinoftovelvollisuudesta ja lomautusilmoitusajoista
maaraavan lainsaadannon tyoryhmatyohon koko
vuoden 2025. Lakiesitys siirtyi eduskunnan kasittelyyn
alkuvuodesta 2026.

Palkansaajajarjestojen vaikutusmahdollisuudet ovat
olleet koko prosessin ajan rajalliset, mika johtuu ministe-

rion vahvasta poliittisesta ohjauksesta. SAK jafti eriavan
mielipiteen tydryhman mietintdéon yhdessa muiden
palkansaajakeskusjarjestdjen kanssa. Olemme pyrkineet
vaikuttamaan useilla eri tavoilla siihen, efta lakiesityksesta
tulisi tyontekijoiden kannalfa kohtuullisempi. ’



Tyosopimuslain muuttamista koskevan hallituksen
esityksen mukaan maaraaikaisen tydsopimuksen voisi
fyonantajan aloitfeesta fehda ilman perusteltua syyta
eninfaan vuodeksi, jos kysymys on ensimmaisesta
tydsopimuksesta tydonantajan ja tyontekijan valilla.
Maaraaikaisen tyosopimuksen voisi fehda ilman pe-
rusteltua syyta myds silloin, jos tydnantajan ja tydnte-
kijan valisen edellisen tyosuhteen paattymisesta on
kulunut sopimuksen alkamishetkelld vahintaan kaksi
vuofta. Perusteettoman maaraaikaisen tyosopimuksen
tekemista ei estaisi se, efta tydnantajan tydvoiman
farve on pysyvaa.

Tydsopimus voitaisiin uusia enintdan kahdesti
vuoden kuluessa ensimmaisen maaraaikaisen tyoso-
pimuksen tekemisesta. Sopimusten yhteenlaskettu
kokonaiskesto ei kuitenkaan saisi ylittaa yhta vuotta.
Maaraaikaista fydsopimusta ei saisi tehda tai jattaa
tekematta syrjivin perustein.

Tyonantajalla olisi velvollisuus tarjota tyota tydn-
tekijalle, jonka kanssa on tehty maaraaikainen tydsopi-
mus ilman perusteltua syyta, jos tydnantaja harkitsee
palkkaavansa maaraaikaisen tyosopimuksen paattyes-
sa lisaa tyontekijoita kyseiseen tai vastaavaan tehta-
vaan, jota maaraaikainen tyontekija teki. Tydnantajalla
olisi velvollisuus tarjota tyota tydsopimuksen paatty-
misen jalkeen ajanjaksona, joka vastaisi kestoltaan kol-
masosaa tyontekijan kanssa tehtyjen tyosopimusten
kokonaiskestosta ja olisi enintaan nelja kuukautta.

Lomautusilmoitusaika lyhennettaisiin 14 paivasta
seitsemaan paivaan ja samalla saadettaisiin mahdolli-
suudesta sopia tydpaikkakohtaisesti lakiin perustuvan
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lomautusilmoitusajan noudattamisesta. Tydnantajan
takaisinottovelvollisuus koskisi jatkossa vain niita tyon-

anfajia, joiden tyosuhteessa olevien tyontekijoiden
lukumaara on saanndllisesti vahintaan 50.

Tyoneuvoston ja yt-asiamiehen
virat lakkautettiin

Hallitus paatti osana valtionhallinnon saastotoimia
tfydneuvoston ja yt-asiamiehen viran lakkauttamisesta.
Paatos merkitsee merkittavaa muutosta tydelaman
oikeusturvan ja valvonnan rakenteisiin. Asiat ovat viela
valmistelussa, ja hallituksen tarkoituksena on antaa sita
koskevat esitykset eduskunnalle kevaalla 2026.

SAK on korostanuft, etta tydneuvosto ja yt-asia-
mies ovat osa tydelaman perusinfrastruktuuria, jonka
avulla furvataan tyontekijdiden oikeudet, ennakoita-
vuus ja luottamus tydmarkkinajarjestelmaan.

Saastotoimien kohdistaminen tydelaman valvon-
faan ja oikeusturvaan on lyhytnakaista, ja voi pitkalla
aikavalilla lisata epaselvyyksia, riitaisuuksia ja kustannuk-
sia varsinkin, kun todelliset saastot jaavat olemattomiksi.

Tydneuvostolla on keskeinen rooli tydlainsaadan-
ndén fulkinnassa ja lausuntojen antajana. Sen fehtava
on vahvistaa oikeusvarmuutta ja ehkaista tyopaikkata-
son ristiriifoja. Tydneuvoston lakkauttaminen heiken-
faa tyontekijoiden ja tydnantajien mahdollisuuksia
saada puolueetonta ja asiantuntevaa tulkintaa lain
soveltamisesta.

Yt-asiamiehen tehtavana on valvoa yhteistoimintalain
noudattamista ja edistaa aitfoa vuoropuhelua tyo-
paikoilla. Viran lakkaufttaminen kaventaa henkil&ston
mahdollisuuksia saada tukea yhteistoimintamenette-
lyihin ja heikentaa lain foteutumisen seurantaa kay-
fannossa. Yhteistoimintalain valvontatehtavat halutaan
siirtaa tyosuojeluviranomaisille ja osa yt-asiamiehen
neuvonta ja ohjaustoiminnoista lakkautettaisiin.

Tyonantajalle siirtymassa oikeus paattaa
saastovapaan ajankohdasta

Hallitus luopui ensimmaisen sairauspaivan palkatto-
muudesta ja sopi puolivaliriihessa 2025, etta jatkossa
tydnantaja paattaisi saastdvapaan pitamisen ajan-
kohdan kuten muidenkin vuosilomien kohdalla, ellei
muuta sovifa. Tata perusteltiin saastotoimena.
Miniterid asetti lainsdadantomuutosta varten tyo-
ryhman, joka tydskenteli jouluun 2025 saakka. SAK jatti
yhdessa STTK:n ja Akavan kanssa eriavan mielipiteen
muutosta koskevaan mietintéon tammikuussa 2026.
Hallituksen esitysluonnoksen mukaan vuosiloma-
lain sdastovapaan pitamisen ajankohtaa koskevia saan-
ndksia muutettaisiin niin, etta tydntekijan yksipuolinen
oikeus maarittaa saastdvapaan ajankohta poistuisi.
Jatkossa tydnantajalla olisi oikeus kieltaytya tyonte-
kijan saastovapaan pitamisen ajankohtaa koskevasta
pyynnosta, jos siihen suostuminen aiheuttaisi haittaa
fydnantajan fuotanto- fai palvelutoiminnalle.

y



Henkiloston hallintoedustusta laajennetaan

Henkiloston hallintoedustusta koskevalla lakimuu-
toksella pyrittiin laajentamaan ja selkeytfamaan
tyontekijoiden osallistumista yritysten hallinnolliseen
paatdksentekoon. Tama parantaisi henkildston vaiku-
tfusmahdollisuuksia ja vahvistaisi vuoropuhelua yritysten
ylimmilla paatoksentekotasoilla. Hallitus anfaa edus-
kunnalle esitykset lakimuutoksista kevaan 2026 aikana.
SAK:n mielesta hallintoedustusta koskevaa saantfelya
olisi pitanyt uudistaa kunnianhimoisemmin ja vahvistaa
tyontekijoiden todellista osallisuutta asiassa.
Hallintoedustusta koskevien saanndsten sovel-
famisrajaa on ehdotettu koskemaan 100 tyontekijaa
tyollistavia yrityksia. Nykyaan raja on 150 tyontekijaa.
Muutos on oikeansuuntainen, mutta sen vaikutus jaa
rajalliseksi. Endotuksen puitteissa merkittava osa tydela-
masta jaisi edelleen hallinfoedustuksen ulkopuolelle.
Toinen keskeinen ongelma liittyy hallinfoedustuk-
sen tosiasialliseen toteuttamiseen. Lakiesityksen mukaan
henkildstolla olisi oikeus nimeta edustajansa toimieli-
miin, joissa kasitellaan keskeisia yrityksen liiketoimintaa,
faloutta ja henkiloston asemaa koskevia kysymyksia.
Tyonantajalla sailyy kaytannossa ratkaiseva paatosvalta
siita, missa foimielimessa hallintoedustus jarjestetaan.
Tama muodostaa riskin, etfta hallinfoedustus ohjaftaan
toimielimeen, jonka vaikutusvalta on rajallinen.
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Lakimuutoksessa sailytettiin myos mahdollisuus poi-
keta hallinfoedustuksen foteutustavasta viranomaisen
myontamalla luvalla. Lisaksi lakiesityksessa ei puututa
hallintoedustusta koskevaan sanktiojarjestelmaan. llman
selkeita ja fehokkaita seuraamuksia on olemassa tfodel-
linen riski, etta henkildston hallintoedustus jaa kaytan-
ndssa fofeutumatta fai foteutuu vain muodollisesti.




3.3

Kunnolliset turvaverkot

Tyottomyysturvan leikkaaminen jatkui

Orpon-Purran hallitus jatkoi myos tyottomyysturvan
leikkaamista. Vuoden alusta alkaen tyottomyysturvasta
poistettiin tydllistymista edistavien palveluiden ajalta mak-
setftavat korotusosat. Vuoden 2024 aikana voimaan asfu-
neet tydttdmyysturvan heikennykset, kuten tyossaoloeh-
don pidentaminen seka ansiopaivarahan porrastaminen,
vaikuttivat ansiopaivarahan saajien efuuteen ensimmaista
kerfaa. Yha useampi tyottdmaksi jaanyt ei saanut ansio-
paivarahaa ja matalapalkkaisilla aloilla tyoskentelevien
ansiopaivarahaa leikattiin 1ahes peruspaivarahan fasolle.

Sosiaali- ja terveysministerid valmisteli hallituksen
puolivéliriheen mennessa selvitykset yleisesta ansiotur-
vasta, ansiopaivarahan enimmaiskeston lineaarimallista
seka yhdistelmavakuutuksesta. Tyottémyysturvan lisa-
leikkauksilta valtyttiin ja hallitus paatti jatkaa vain yhdistel-
mavakuutusta koskevan mallin jatkovalmisteluja. SAK oli
mukana palkansaajatyon ja yrittajatoiminnan yhdistavan
tyottdmyysturvan yhdistelmavakuutuksen kolmikantaises-
sa lainsaadantdvalmistelussa.

Tyollisyyspalvelut ovat olleet muutoksessa

Vuoden 2025 alussa toteutui tyollisyyspalveluiden
merkittava rakennemuutos, kun TE-palvelujen jarjes-

SAK VUOSIKERTOMUS 2025

famisvastuu siirtyi valtiolta kunnille ja niiden muo-
dostamille 45 tydllisyysalueelle. SAK:n nakokulmasta
uudistuksen foteuttaminen oli selvasti aliresursoitu

ja tapahtui suhdanteen kannalta todella vaikeassa
filanteessa. Tama heikensi kuntien edellytyksia vastata
kasvaneeseen kysyntaan tehtavakentalla.

KEHA-keskuksen tilastoista nahdaan, etta tyottomi-
en paasy palveluihin on vahentynyt samaan aikaan kun
tyottdmyysaste on historiallisen korkea. Palveluille, kuten
esimerkiksi fydvoimakoulutukselle ja palkkatuella, olisi
nyt fodella tarvetta. SAK kuitenkin edisti tydnhakijoiden
asemaa osallistumalla tydvoimapalveluiden valtakun-
nalliseen neuvottelukuntaan seka fapaamalla tyollisyys-
alueiden edustajia ympari Suomen Turussa, Kuopiossa,
Keskiuudellamaalla, Oulussa, Raahessa ja Tampereella.

Palveluiden jarjestamisvastuun siirron lisaksi Or-
pon-Purran hallitus tavoitteli tydnhakijoiden tydnhaku-
prosessin muuttamista, ja muutokset tulevat asteittain
voimaan vuoden 2026 aikana. Tydllisyysalueille annetaan
enemman harkinfavaltaa tyonhakijoiden tapaamisissa, ja
jatkossa tyonhakijaa fiedotetaan lahestyvista aikarajoista
fekstiviestilla.

Hallitus my&s kiristi tydttdmyysturvan seuraamus-
jarjestelmaa: jatkossa tydnhakijaa ei enaa muistuteta
virheista vaan laiminlydnnista seuraa heti seitseman
paivan karenssi. Toisesta laiminlyonnista efuusoikeus

katkeaa foistaiseksi, kunnes tydnhakija on tydllistynyt fai
osallistunut tyollistymista edistaviin palveluihin kuuden
viikon ajan. Lisaksi viranomaisen lahettamat tydhdnosoi-
fukset ovat jatkossa tydnhakijaa velvoittavia jo heti tyot-
tomyyden alusta lahtien eika niita lasketa enaa mukaan
maaralliseen tydnhakuvelvoitteeseen.

Soviteltua tyottomyysturvaa saavat osa-aikatyonte-
kijat ovat jatkossa taysimaaraisesti tydnhakuvelvoitteen
piirissa. SAK kannatti tydryhmassa ja useissa kannanotois-
saan fekstiviestimuistutusta ja sita, etta tydnhakijoiden
fapaamisissa olisi enemman joustoa. Sen sijaan kritisoim-
me karenssijarjestelman ja tydnhakuvelvoitteen tiuken-
fumista. Erityisesti Suomen heikossa tyollisyystilanteessa
karenssien kiristaminen on foimena vaaransuuntainen.

Yleistukea valmisteltiin

Yleistukea koskevaa hallituksen esitysta valmisteltiin
vuonna 2025, ja se on valmis kevaalla 2026. Siina
tydmarkkinatuki ja peruspaivaraha yhdistettaisiin
yhdeksi tyottoman perusturvaetuudeksi, jonka saa-
misen ehdof kiristyisivat. Yleistuki olisi jatkossa kaikille
tarveharkintainen. Lisaksi etuus sisaltaisi kouluttamat-

tfomille tyottomille viiden kuukauden odotusajan ja
vanhempien taloudessa asuvista osan kohdalla tfuke
leikattaisiin.



Tyonhakijoiden toimeentulo
heikkeni merkittavasti

Vuonna 2025 julkaisimme SAK:n ty6ttomyysbarometrin,
jonka mukaan SAK:laisten alojen tyonhakijoiden
toimeentulo heikkeni merkittavasti Orpon-Purran
hallituksen tyottomyysturvaleikkausten seurauksena.
Pienituloisuuden rajan (60 % mediaanitulosta)
alapuolelle jaavien tyénhakijoiden osuus nousi 60
prosentista 71 prosenttiin. Erityisesti naisten tulot laskivat
jyrkasti, ja useampi kuin joka neljas (27 %) tydnhakija
ansaitsee nykyisin alle 1 000 euroa kuukaudessa.
Kerroimme tuloksista foimittajille suunnatussa
tydmarkkinaseminaarissa, SAK:n edustajistossa ja
erilaisissa vaikuttamistilaisuuksissa, kuten poliitikkojen
fapaamisissa. Kirjoitimme Tyottdmyysbarometrin
fuloksista my&s mielipidekirjoituksen Turun Sanomiin ja
fuloksista uufisoivat esimerkiksi llta-Sanomat ja Iltalehti.
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Orpon hallitus valmisteli yleistukea koskevan esityk-
sen virkamiestydryhmassa, jossa oli edustettuina minis-
ferididen lisaksi THL ja Kela. Tydmarkkinajarjestot eivat
olleet tyossa mukana. SAK anfoi yleistuesta lausunnot
ministeriolle seka tydelama- ja tasa-arvovaliokunnalle, ja
oli kuultavana sosiaali- ja ferveysvaliokunnassa. Vastustim-
me esitettya yleistukea, joka sosiaaliturvan yksinkertais-
famisen sijaan tekisi tyottomien perusturvan saamisesta
monimutkaisempaa ja leikkaisi efuuden maaraa. Yleistuki
heikentaisi erityisesti ikaantyvien faloudellista filannetta ja
lisaisi lapsiperhekoyhyytta.

Tuotimme osa-aikatyon vastentahtoisuudes-

ta ja osa-aikatyontekijoiden toimeentulosta
lisaa tietoa

Toteutimme SAK:ssa vuonna 2025 osa-aikatyd- ja
foimeentulotutkimuksen, jonka mukaan selkea
enemmistd osa-aikatydntekijoista haluaisi fehda
kokoaikatyota, mutta sitd ei heille tarjota. SAK:laisten
alojen osa-aikaisista tyontekijoista 63 prosenttia pifi
kokoaikatyon puutetta erittain tai melko tarkeana
lisatyon tekemisen esteena.

Syvennyimme osa-aikaisten tydssakayntiin ja
foimeentuloon myods korkeakouluharjoittelijamme
fofeuttamassa kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Harjoittelija
haastatteli 12 SAK:laisten alojen osa-aikatyontekijaa ja
kirjoiffi havaintojen pohjalta futkimusraportin nimeltaan
Olosuhteiden pakosta — haastaftelututkimus osa-aika-
tydn syista ja vaikutuksista tyontekijoihin.

SAK vaikutti aktiivisesti alustatyon
sadntelyn vahvistamiseen

Alustatyontekijdiden heikko oikeudellinen asema
ja epaselvat tyontekija- ja yrittajarajat ovat tehneet
saantelyn kehittamisesta valttamatonta. SAK on jatkanut
vuonna 2025 maarafietoista vaikuttamistydta kansallisesti
ja kansainvalisesti, jotta alustatyon tekijoiden asema
paranisi ja voisimme varmistaa, efta heidan tyonsa ehdot
ja oikeudet turvataan asianmukaisesti.

Kansallisella tasolla SAK on osallistunut alustatydta kos-
kevan erillislain valmisteluun. Sen favoitteena on panna
faytantoon EU:n alustatyodirektiivi ja selkeyttaa alustatyon-
tekijoiden oikeudellista asemaa. Tavoitteena on vahvistaa
fydsuhteen tunnusmerkkeihin perustuvaa arvioinfia,
ehkaista ndennaisyrittajyytta ja turvata alustatyontekijdille
tyooikeudelliset vahimmaisoikeudet. Myos EU-fasolla SAK
jatkoi aktiivista osallistumista alustatyodirektiivin tfaytan-
tfoOnpanoa valmistelevan Euroopan komission asianfunti-
jaryhman toiminfaan.

SAK on vaikuttanut kdynnissa oleviin neuvotteluihin
my&s Kansainvalinen tyojarjesto ILOn tydkonferenssissa,
joissa valmistellaan alustatydntekijoita koskevaa kansainva-
lista sopimusta ja sifa faydentavaa suositusta. Kaksivuotinen
neuvotteluprosessi jatkuu kesalla 2026. SAK on pitanyt
tarkedna, etta tuleva saantely turvaa alustatyontekijoille va-
hintaan samantasoiset oikeudet kuin muille tyontekijdille.

Vuonna 2025 Korkein hallinfo-oikeus linjasi ruokala-
hetit tydntekijoiksi. Ratkaisu vahvisti SAK:n pitkaan ajamaa
fulkinfaa alustatyontekijoiden asemasta. Paatos tukee tyota,
jota teemme selkean, ennakoitavan ja oikeudenmukaise
saantelyn edistamiseksi. _




3.4

lhmisen puolella kaiken

Eldkejarjestelma uudistettiin

Tyomarkkinajarjestojen neuvottelutulos elakeuu-
distuksesta syntyi ja hyvaksyttiin tammikuussa 2025.
Elakeuudistus oli osa hallitusohjelmaa ja hallituksen
mukaan uudistus taytti kokonaisuutena sille asetetut
tavoitteet.

Elakeuudistuksen tarkeimmat osat ovat sijoitusuu-
distus, vanhuuselakerahastoinnin vahvistaminen seka
inflaatiovakauttaja. Nama vakauttavat elakejarjestel-
maa, parantavat elakejarjestelman rahoituksellista kes-
favyytta ja vahentavat elakemaksujen nousupainetta.
Elakeuudistukseen ei sisally suoria etuusleikkauksia
eika elakeikiin fehty uusia muutoksia.

Elakeuudistuksen ymparilla kaytiin keskustelua
koko vuoden. Kriitikoiden mukaan tyoelakkeet ovat
osa julkista faloutta ja eldkejarjestelmaan olisi tarvittu
niin sanottu automaattinen vakauttaja, jonka avulla
olisi saatu lilkkkumavaraa muulle julkiselle taloudelle.
Tassa keskustelussa unohdetaan se, etta tydela-
kevarat on keratty ja sijoitettu vain tyoelakkeiden
rahoiftamista varten, eika niista pida tehda valtion
vippikassaa. Suomen tydelakejarjestelma on etuus-
perusteinen eli elakkeen maara on maaritelty etuka-
teen, ja elake on luvattu maksaa sovitun mukaisena.
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Elakeuudistuksen lisdksi sosiaali- ja ferveysministeri-
0ssa valmistelfiin vuonna 2025 muun muassa yrittaji-
en elaketurvan kehittamista ja efsittiin keinoja, joilla
voitaisiin lisata osatydkyvyttdmyys- ja tyokyvytto-
myyselakkeelld olevien tyohon osallistumista.

Tyoelamaa kehitettiin useilla foorumeilla

SAK toimi aktiivisesti tydntekijdiden hyvinvoinnin
puolesta myos tyoelaman kehittamistoimissa.
Yhteiskunnallinen toimintaymparistd on vaikeuttanut
tyontekijoiden etujen ajamista. Tama heijastuu myos
tydelaman kehittamistoimiin, jotka ovat Iahtdkohtai-
sesti hyodyllisia paitsi tyontekijdille, myos tydnantajille
ja laajemmin koko yhteiskunnalle.

Kansallista tyoelaman kehittamisstrategiaa
valmisteltiin kolmikantaisesti. Kyseessa on laajasti ja
pitkakestoisesti vaikuttava strategiatyo, jonka avulla on
tarkoitus laatfia toimenpidesuunnitelma. Tavoitteena
on tydntekijdiden hyvinvoinnin huomioiminen ja li-
saaminen, seka tuottavuuden kasvattaminen. Molem-
mat riippuvat tyopaikkojen arkisista foimintatavoista.

Strategian suuntaviivat on laadittu laajassa yhteis-
Ty0ssa, jossa keskeisimpia foimijoita ovat olleet STM,
TEM ja tydmarkkinakeskusjarjestot. SAK:lla on ollut

strategian valmistelutydssa merkittava rooli.

Jatkoimme tyoelaman kehittamistyota myds
Ty62030-ohjelman kautta, jonka ohjaus- ja valmiste-
luryhmassa SAK foimii aktiivina. Ohjelman puitteissa ja
sen kautta voidaan levittaa hyvia kaytantoja, tarjo-
fa tutkittua fiefoa, kutsua vuoropuheluun ja tukea
tydpaikkojen kehittamista. Ohjelman painopisteina
ja paatavoitteina on innostaa tyopaikkoja mukaan tyo-
elaman kehiftamiseen, fulevaisuuden vuoropuhelun
kehittdaminen ja juurruttaminen osaksi tyontekijdiden
ja tydnantajien valista keskustelu- ja neuvottelukult-
fuuria seka johtajuuden kehittaminen. SAK on ollut
alusta saakka rakentamassa ohjelmaa yhdessa muiden
tydmarkkinakeskusjarjestodjen kanssa. Ty62030-oh-
jelman puitteissa on myos fasilitoitu ja rakennettu
valtakunnallista tydelaman kehittamisstrategiaa.

ESR+ parempi tydelama -hanke jatkui vuoden
aikana. Hankkeen paatavoitteena on kansallisen tyo-
elaman kehittamistoiminnan rytmittaminen ja keskus-
telun yllapitaminen valtakunnallisesti ja alueellisesti

aina tyopaikoille asti. Hankkeen ohjausryhma ftoimii
hankehenkildston tfukena ja heidan tehtava oli seu-
rafa ja arvioida hankkeen kehittamistoimenpiteiden
vaikuttavuutta ja sita, miten sisallollinen kokonaisuus
eteni. Ohjausryhma on myd&s sitoutunut tuomaan ’



hankkeen toiminfaan tietoa suoraan tydpaikkatasolta.
SAK:n edustaja on ohjausryhman varapuheenjohtaja.
Pidamme SAK:ssa tarkeana, efta voimme hyodyntaa
EU-rahoitusta mahdollisimman laajasti ja vaikuttavasti
tydntekijoiden hyvinvoinnin lisdamisessa.

SAK:n edustajat toimivat vaikuttavasti myos Tyo-
suojelurahaston, Tyoturvallisuuskeskuksen ja Tyoter-
veyslaitoksen korkeimmissa paatoksentekoelimissa,
kuten myods Euroopan tyo- ja elinolosaatio Euro-
foundin hallinnollisessa toimielimessa. Naissa instituu-
fioissa tehdaan erittain merkittavaa tyota tydelaman
laadun edistamiseksi. SAK:n edustaja oli mukana myos
Suomen palkansaajien edustajana Euroopan komis-
sion kolmikantaisessa tydsuojeluasioiden neuvoa
antavassa komiteassa. Naiden osallistumisten myota
pystyimme vaikutfamaan ja kohdentamaan erilaisia
toimia, jotka lisaavat tyontekijoiden hyvinvointia.

Uusi malli aikaiskoulutustuen tilalle

Hallitus lakkauftti aikuiskoulutustuen syksylla 2024.
Mitaan korvaavaa tfukimuotoa ei olla valmistelemassa
sen tilalle, vaikka osaaminen on yksi tarkeimmista
fuottavuuteen vaikuttavista tekijoista. Samaan aikaan
tydelaman muutos on nopeaa, ja esimerkiksi teknolo-
gian kehittyminen ja vihrea siirtyma muokkaavat tyota
ja tydelamaa. Tarvetta kouluttautumiseen tyouran eri
vaiheissa siis todella on ja kouluttfautuminen vaikut-
taa myads tyontekijan tydssa jaksamiseen, tyokyvyn
yllapitoon ja tydurien pituuteen.

SAK esitteli oman jatkuvan oppimisen mallinsa maalis-

SAK VUOSIKERTOMUS 2025

kuussa 2025. Jatkuvan oppimisen malli nojaa aikuis-
koulutuksen malliin, mutta sita kehitetaan niin, etta se
fukee enfista paremmin tyon ja opiskelun yhdistamis-
fa seka kohdentuu vahemman koulutetuille henkildille
ja tydvoimapulasta karsiville aloille.

SAK:n tukimallin lahtokohtana on osa-aikainen
opiskelu tyon ohessa. Pidemmat poissaolot tydelamas-
ta vahenevat ja samalla myos tuen kustannukset piene-
vat. Jatkuvan oppimisen tuki rahoiteftaisiin lakkautetun
aikuiskoulutustuen tfavoin tydnantajien ja tyontekijdiden
rahoittamilla tyottomyysvakuutusmaksuilla. Tuki olisi an-
siosidonnainen. Osaava ja riittava tydovoima on ratkaise-
vassa asemassa, kun favoitellemme innovaatioita, tydn
fuottavuuden parantamista ja kasvua.

Koulutuskorvauksen poistaminen

Hallitus lakkautti julkisen puolen tydnantajille suunna-
tun koulutuskorvauksen vuoden 2026 alusta alkaen.
Vastaava yksityisille tydnantajille suunnattu verova-
hennys poistettiin jo aiemmin talla hallituskaudella.
Koulutuskorvauksen poisto oli suora leikkaus julkisen ja
kolmannen sekforin tyontekijdiden henkildstokoulutuk-
sesta. Erityisesti kunnat ja hyvinvointialueet hyddynsivat
lagjasti lyhytaikaisesta koulutuksesta maksettavaa
korvausta, kun ne kehittivat henkilostonsa osaamista.
Koulutuskorvauksen poisto pahentaa fydvoimapu-

laa ja vahentaa julkisen puolen veto- ja pitovoimaa.
Henkilostokoulutuksen maara vahenee erittain to-
dennakaisesti julkisella sektorilla. Koulutuskorvauksen
poistaminen on osa surullista jatkumoa hallituksen
koulutusleikkauksille, joilla romutetaan aikuiskoulutusta
ja heikennetaan tyollisyytta ja tuottavuutta. SAK vastusti
koulutuskorvauksen poistoa yhdessa muiden palkan-
saajajarjestojen kanssa.

Ammatillisen koulutuksen suosio
ja rahoitus kulkivat eri suuntiin

Hallitus leikkasi ammatillisesta koulutuksesta 120 mil-
joonaa euroa vuodesta 2025 eteenpadin. Leikkaukset

kohdennettiin aikuisten koulutukseen, mutta ne
vaikuttavat myos nuorten mahdollisuuksiin opiskella.
Koulutusleikkaukset vaikeuttavat merkittavasti tyon-
tekijoiden mahdollisuuksia vaihtaa alaa tai paivittaa
osaamistaan. Leikkaukset osuvat myos oppisopimus-
koulutukseen. ’



SAK on pitanyt vahvasti esilla leikkausten vaikutuksia
koulutukseen. Leikkausten myota alan vaihtaminen
vaikeutuu, mika voi osaltaan pahentaa tyovoimapu-
laa, lisata tyottomyytta ja heikentas tuottavuutta. Yha
useampi tydntekija joutuu sinnittelemaan tydelamassa
niin, etta oma osaaminen on vanhenftunutta.

SAK kaynnisti vuoden 2025 syksylla Aikuiskoulu-
tuksen kunnianpalautus -kiertueen, joka jatkui alku-
vuodesta 2026. Syksyn aikana jarjestimme filaisuudet
Jyvaskylassa, Tampereella ja Kajaanissa. Tilaisuudet oli
suunnattu sidosryhmille ja jokaisessa oli kymmenia
osallistujia. Tilaisuuksissa foimme esille SAK:n kantoja,
mutta haimme myds kehittamisideoita tulevaisuutta
varten. SAK:n nakemykset saivat hyvan vastaanoton
myos tydnantajien edustajilta.

SAK:n neuvontapalvelut auttoivat nuoria ja
maahan muuttaneita

SAK:n, STTK:n ja Akavan yhteinen kesaduunari-info
palveli jalleen foukokuusta elokuun loppuun nuoria ja
heidan laheisiaan tydsuhteeseen liittyvissa kysymyksissa.
Henkilokohtaisen kontaktin lisaksi kesaduunari-in-
fon neuvoja esiintyi TikTokissa ja vastasi kysymyksiin
Jodelissa. Palvelua markkinointiin eri kanavissa ja
neuvoja antoi haastafteluja myos medioille.
Kysymyksia tuli yhteensa 179 kappaletta, mika on
suurin piirtein sama maara kuin edellisena vuonna.
Yhteydenottojen aiheet vaihtelivat kesan edetessa:
palvelun avauduttua monet yhteydenotot koskivat
tydsopimusta seka perehdytystd, ja kylma alkukesa
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aiheuftti kysymyksia, kun taas loppukesasta yleisimpia
kysymyksia oli palkkasaatavat ja lomakorvauksia koskevat
kysymykset. Keskella kesaa tyoajat seka kesasetelien on-
gelmat herattivat yhteydenottajissa kysymyksia. Suosituin
kysymyksen aihe oli palkka.

SAK:n tydsuhdeneuvonnassa oli resurssien puu-
fetta ja siita johtuvia katkoksia. Edellisten vuosien tapaan
vastasimme kuitenkin tydsuhteeseen liittyviin kysymyk-
siin ja ohjasimme kysyjan farvitfaessa ottamaan yhteytta
ammattiliittoon fai viranomaisiin. Tydsuhdeneuvonta on
osa SAK:n tydperaisen hyvaksikayton torjuntaa.

Oppilaitosyhteistyolla tyoelamaitietoa kaikille

Vuonna 2025 teimme 38 oppilaitosvierailua, joiden
aikana tapasimme 1615 nuorta ja 91 opettajaa, opoa
fai muuta oppilaitoksen henkildkuntaa. Teemana naissa
vierailuissa oli tydelaman pelisaanndt, oikeudet ja
velvollisuudet. Suurin osa kohdatuista nuorista opiskel
peruskoulussa fai lukiossa. Joukossa oli lisaksi nuoria
tydpajoista, tutkintoon valmentavista ryhmista seka

maahanmuufttajien ryhmia.

Julkaisimme Tydelamalinkki-uutiskirieemme nelja
kerfaa vuoden aikana. LIsaksi olimme mukana Edu-
ca-messuilla, opopaivilla ja Nuori2025-messuilla, jossa
kerroimme Tydelaman pelisdannot -materiaalistamme ja
sen tilausmahdollisuuksista. Vuoden aikana materiaaliam-
me filaffiin yhteensa 32 520 kappaletta.

Etsimme akfiivisesti uusia foimintamuotoja ja yh-
feistydkumppaneita, joiden kautta ja kanssa voimme
kehittad oppilaitosyhteistydta uuden oppilaitosstrategian
mukaisesti.

SAK:n Tyoelaman pelisaannot
materiaalivalikoima laajeni

Huhtikuussa julkaisimme tyéelaman perustietoa
kasittelevan selkokielisen oppaan, joka on saanut
Selkokeskuksen hyvaksynnan. Aikaisemmin oppaasta
on ilmestynyt versiot suomen, ruotsin, englannin,
venajan ja ukrainan kielilla. Tietoa I16ytyy laajemmalla
kielivalikoimalla osoitteesta tydelamanpelisaannot.fi.

Opasta tilattiin vuoden 2025 aikana 5821 kappaletta.
Pidimme selkokielesta ja oppaasta webinaarin
opoille ja opettajille huhtikuussa. Joulukuussa
julkaisimme ruotsinkielisen version opetuksen tueksi
tarkoitetuista sanaselityspelikorteista.

Tutustu oppilaitoksille ja ammattiliitoille suunnattuun
Ty6elaman pelisaannot -materiaaleihin
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Nuorten tukena Yrityskylissa ja
Duunikoutsissa

SAK tukee vuosittain nuorten tybelamaosaamista
Yrityskylissa seka Duunikoutsi-sivustolla yhteistyossa
Nuorten yrittajyys ja talous NYTin kanssa. Yhteistyon
kautta lapset ja nuoret ympari Suomea ovat tutustu-
neet tydelaman pelisadntdihin ja kasvafttaneet tieta-
mystaan tyoelamasta.

Nuorten yrittdjyys ja talous NYTin toteuttama
Yrityskyla Alakoulun ja Yrityskyla Ylakoulun oppimisko-
konaisuudet kasittelevat tydelamaan, talouteen, yrit-
tajyyteen ja yhteiskuntaan liittyvia teemoja. Yhteistyon
kautta SAK:n tyoelaman pelisadnndt -kokonaisuus
favoitti vuonna 2025 yhteensa 55 261 kuudesluokka-
laista ja 56 694 yhdeksasluokkalaista oppilasta.

SAK:n osuudessa kuudesluokkalaisten tehtavana
Yrityskylassa on vastata tydelaman pelisdannot -visaan,
jossa on kahdeksan kysymysta muun muassa tydajasta
ja turvallisuudesta. Tehtavat on suunniteltu ikatason
mukaisiksi. Yrityskyla Alakoulun itsearviointikyselyyn
on vasfannutf vuosina 2024-2025 yli 20 000 osallistu-
jaa, joista 77 prosenttia innostui tydelamasta.

Ylakoulun osuudessa oppilaat suunnittelevat
kesatydntekijoita varten yrityksen toimintamallin, poh-
fivat muun muassa perehdyttamista ja sita, millainen
yritys he haluavat mahdollisesti ensimmaiseen kesa-
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tyopaikkaan tulevalla nuorelle olla. Uudistettu peli-
filanne otfettiin kayttoon kaikissa Yrityskyla Ylakoulun
oppimisymparistdissa syksylla 2025. Pelissa oppilaat
kilpailevat johtoryhmina toisiaan vastaan harjoittele-
malla samalla yhteistyota ja vastuunjakoa.
Duunikoutsi on 13-25-vuotiaille nuorille suun-
nattu tyoelamasovellus. Se on tarkoitettu erityisesti
nuorille, jotka ovat hakemassa TET-jaksolle, kesatoita,
harjoiftelupaikkoja fai tydpaikkoja. Duunikoutsissa on
mahdollisuus suorittaa erilaisia tydoelamaan liittyvia

haasteita ja fehtfavia. Sivustolfa |0ytaa vinkit tydnha-
kuun ja tyohaastatteluun valmistautumiseen, seka
erilaisia festeja ja tydelaman pelisadanndt. Vuonna 2025
sovelluksella on ollut 111 350 kayttajaa. Haasteita on
tfehty yhteensa 8 200. SAK on kehittanyt Duunikoutsin
valmennuskokonaisuuksiin sisaltoa muun muassa tyo-
elaméan oikeuksista ja velvollisuuksista. Duunikouftsista
on mahdollisuus etsia omaa ammattiliittoaan liitot.fi

palvelun kautta.
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4.1.

Tyota tasa-arvon puolesta

Raskaus- ja perhevapaasyrjin torjumiseen . .
hienoisia parannuksia Kampanja perhevapaiden
tasaisemman jakamisen puolesta

SAK osallistui syksylla 2025 sosiaali- ja terveysminis- Vuonna 2025 isanpéivan aikoihin

terién tydryhmatydhon, jossa kasiteltiin naisten ja tyémarkkinajarjestot (Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK, STTK, Akava, Elinkeinoelaman
keskusliitto EK, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT, Valtion tydmarkkinalaitos VTML, Kirkon
tfydmarkkinalaitos) ja sosiaali- ja terveysministerio

miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain muutta-
mista. Tydryhman tarkoituksena oli foteuttaa hallitus-
ohjelman tavoite ehkaista tehokkaammin raskaus- ja

perhevapaasyrjintaa. Tydryhman tyo paattyi marras- toteuttivat yhdessa kampanjan osana

kuussa 2025. SAK jatti tydryhman muutosesityksiin samapalkkaisuusohjelmaa. Tavoitteena oli nostaa

eridvan mielipiteen yhdessa STTK:n kanssa. esiin perhevapaiden tasaisemman jakamisen
Vaikka tydryhma esitti sindllaan hyvia korjauksia el vl e e et i,

fasa-arvolakiin, esitetyt muutokset eivat johda SAK:n Kampanjan keskeisin viesti oli se, etta jopa

mukaan raskaana olevien fai perhevapaita kdyttavien kaksi kolmesta perheestd, jossa on tyOssakayvia

vanhempia, hyotyisi taloudellisesti, jos vanhemmat
jakaisivat perhevapaat tasaisemmin. Kun vapaat

ja vastuut jakautuvat tasaisemmin, myos hyoty
jakautuu eldkekertymissa, urakehityksessa, perheen

aseman paranemiseen tydmarkkinoilla. Tama johtuu sii-
1a, efta samaan aikaan Orpo-Purran hallitus on valmistel-
lut tyolainsdadannon heikennyksia, jotka tulevat toden-

nakoisesti lisadmaan raskaus- ja perhevapaasyrjintaa. kokonaistaloudessa ja parisuhteen hyvinvoinnissa.
SAK toi tydryhmatydssa esiin vaikuttavia toimia Kampanjan nimi oli Perhenettoa.

raskaus- ja perhevapaasyrjinnan kitkemiseksi. Maan Kampanjasta ja perhevapaiden tasaisemman

hallitus ja fydnantajia edustavat keskusjarjestot vastus- jakautumisen taloudellisista hyddyista 10ytaa

tivat esityksid lahinna siksi, etta ne lisdisivat tydnanta- lisatietoa osoitteesta www.perhenetto.fi.

jan hallinnollista taakkaa.
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4.2.

Tyoperaisen hyvaksikayton torjunta ja

rikoslainsaadannon kehittaminen

SAK on pitanyt tyoperaisen hyvaksikayton forjumista

yhtena keskeisena tybelamapoliittisena tavoitteenaan.

Tyoperainen hyvaksikayttd heikentaa tydntekijdiden
oikeuksia, vaaristaa kilpailua ja murentfaa luottamusta
tfyomarkkinoihin. [Imid liittyy usein alipalkkaukseen,
kohtuuttomiin tydaikoihin, epaasiallisiin tydoloihin ja
tyontekijan riippuvuussuhteisiin, jotka estavat oikeuk-
sien tehokasta kayttamista. Adrimmaisena ilmiona

on ihmiskaupan funnusmerkistot tayttavat rikokset.
Erityisen haavoittuvassa asemassa ovat ulkomaiset
tyontekijat ja epatyypillisissa tydsuhteissa tydskente-
levat.

Vuoden 2025 aikana SAK vaikufti aktiivisesti
lainsaadannodn ja viranomaisvalvonnan kehittamiseen.
Korostimme tarvetta vahvistaa viranomaisten toimi-
valtuuksia ja resursseja seka paranfaa viranomaisten
valista tiedonvaihtoa, jofta hyvaksikayttdon voidaan
puuttua nykyista fehokkaammin. SAK:n mukaan for-
juntatoimien tulee kattaa koko tyoperdisen maahan-

muuton ketju rekrytoinnista tydsuhteen paattymiseen.

Rikoslainsaadannon valmistelussa SAK toi esiin
farpeen selkeyttaa ja tehostaa rikosvastuun toteutu-
mista tydperaisen hyvaksikayton tapauksissa.
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Painotimme erityisesti alipalkkauksen kriminalisoinnin
fasmentamista ja rangaistustason korottamista hyvaksi-
kayttotapauksissa. Kansallisessa valmistelussa nostim-
me esiin myos ilmoituskynnyksen madaltamisen seka
tydntekijoiden oikeussuojan vahvistamisen.

SAK korosti myos ammattiliittojen ja luottamus-
miesten keskeista roolia hyvaksikayton ennaltaeh-
kaisyssa ja havaitsemisessa. Vaikutimme siihen, etta
fama rooli funnustettaisiin myds lainsadadanndn ja
valvontajarjestelman kehittamisessa.



Palkka-avoimuusdirektiivin
taytantoonpanossa minimitaso

Palkka-avoimuusdirektiivi hyvaksyttiin EU:ssa vuonna
2023. Direktiivin tarkoitus on vahvistaa samapalkkai-
suusperiaatteen totfeutumista naisten ja miesten valilla
lisaamalla palkka-avoimuutta ja tahan liittyvia taytan-
téonpanomekanismeja.

Jasenvaltioiden on saatettava direktiivin edel-
lyttamat lait, asetukset ja hallinnolliset maaraykset
voimaan viimeistaan 7. kesakuuta 2026. Direktiivin
taytantodnpanoon liittyen Petteri Orpon hallitusoh-
jelmassa todetaan, efta hallitus edistaa palkka-avoi-
muutta EU-direktiivin minimisaannosten mukaisesti.
Sosiaali- ja terveysministerion (STM) kolmikantainen
tydryhma tyoskenteli direktiivin taytantdonpanemi-
seksi kansallisesti.

SAK jatti foukokuussa 2025 tydryhman muistioon
tdydentavan mielipiteen yhdessa Akavan kanssa. Laki-
hanke oli poliiftisissa neuvotteluissa ja ministerididen
valmistelussa loppukevaasta 2025 aina joulukuuhun
2025 saakka. STM:n lisaksi my&s tyo- ja elinkeinominis-
terid osallistui tuona aikana lakiesityksen valmisteluun.
Esitysluonnos muuttui merkittavasti kolmikantaisen
tydryhman miefinnosta.

Lausuntokierros alkoi juuri ennen joulua 2025
ja SAK antoi asiassa kriittisen lausuntonsa. Lausunto-
kierroksella ollut esitysluonnos ei foteuta direktiivin
minimivaatimuksia.
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lainsaadantodn ja viranomaisresursseihin.

SAK:n ja sen ammattiliittojen ratkaisut:

Alipalkkauksen kriminalisoinfi

Viranomaisille riittavat resurssit
ja toimivaltuudet tyoperaisen
hyvaksikayton kitkemiseksi ja
siita johtuvan harmaan talouden
forjumiseksi

Tilaajavastuun laajentaminen
Hankinfalain fasmentaminen

Tyonteko-oikeuden varmentaminen
rakennusalalla

Veronumeron laajenfaminen

Seka ammattiliittojen
kanneoikeuden etta
ryhmakanneoikeuden laajennus
tyolainsaadantoa koskeviin
oikeusjuttuihin

10.

11
12.

SAK:n ja jasenliittojen toimenpide-ehdotukset
tyoperaisen hyvaksikayton kitkemiseksi

Tybehtosopimuksen
tulkintaetuoikeuden siirfaminen
tydntekijapuolelle

Tyosopimusten muodolla kikkailulle
on saadettava lainsaadannolliset
rajat, jotka ehkaisevat nykyista
paremmin tyoperaista
hyvaksikdyttoa

Selvitetaan kaannetyn
arvonlisaverovelvollisuuden
kayttéonoton laajentamista

Yritysvastuusaantelyn vahvistaminen

Toimenpiteiden vaikuttavuuden
takaamiseksi uhreille on taattava
tosiasiallinen mahdollisuus saada
oikeutta

Toimittaja Paavo Teiftisen tyoperaisesta hyvaksikaytosta kertovan kirjan julkaiseminen syksylla 2025 nosti
tyoperaisen hyvaksikayton julkiseen keskusteluun. SAK ja sen ammatftiliitot ovat jo vuosi ajaneet muutoksia

Lue lisaa




4.3.

Tyota turvallisuuden puolesta

Teimme tutkimuksen ilmastonmuutoksen
vaikutuksista tyohon

Korkeakouluharjoitteljamme teki tutkimuksen ilmas-
fonmuutoksen ja sifa hillitsevien toimien vaikutuksista
tyontekijoihin SAK:laisilla aloilla. Selvitys perustuu 12
eri ammattiliton asianfuntijan haastatteluihin ja siina
tarkastellaan sita, miten ilmastonmuutoksen suorat
vaikutukset seka ilmastopolitiikan toimet nakyvat
ammattiliittojen foiminnassa ja tyopaikoilla.
Tutkimuksessa karfoimme myos ammattiliittojen
nakemyksia siita, mika on niiden rooli ilmastonmuu-
toksen hillinndssa ja sen vaikutuksiin sopeutumisessa.
Kysyimme myas sitd, miten ay-likke voi lisata tyonteki-
joiden ja liittojen vaikuttamismahdollisuuksia ja osalli-
suutta niiden maarittamiseen ja toimeenpanoon.
Tutkimuksesta selvisi esimerkiksi se, etta ilmas-
fonmuutos lisda tyoturvallisuus- ja terveysriskeja
kuumuuden, liukkaiden kelien ja saan aari-ilmididen
kautta. Samalla ilmastotoimet muuttavat tyon sisaltda,
osaamisvaatimuksia ja tyon organisointia. Vaikka tyon
kokonaismaaran ei arvioitu vahenevan merkittavasti,
ennakoitiin fydnkuvien muuttuvan ja siirtymien tyo-
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fehtavien valilla lisdantyvan. Teimme vastaavan selvi-
tyksen edellisen kerran vuonna 2019 ja siihen ver-
rattuna vuoden 2025 selvityksessa korostui erityisesti
fydsuojelun ja sosiaalifurvan merkitys osana oikeu-
denmukaisen siirftyman furvaamista tyontekijoille.

limastonmuutosta hillitsevat
toimet tyopaikalla

Vuonna 2025 valmistui kolmas luottamushenkil6-
paneeli, jossa selvitimme ilmastonmuutosta hillit-
sevia toimia tydpaikoilla. Luottamushenkildiden
arvioiden perusteella ilmastonmuutostoimet ovat
edenneet vauhdikkaasti vuodesta 2019 vuoteen
2023. Kehitys on tasaantunut vuoden 2023 jalkeen.
Tasta huolimatta vuonna 2025 toimia ilmastonmuu-
toksen hidastamiseksi ja siihen sopeutumiseksi
tehtiin Iahes kahdella kolmesta (61 %) SAK:n alojen
tyopaikoista.

IImastofoimista aiheutuva koulutustarve on kuiten-
kin lisdantynyt selvasti tyopaikoilla vuodesta 2023
vuoteen 2025. Vuonna 2025 noin 29 prosenttia
vastaajista arvioi, etfa ilmastotoimet edellyttavat
henkilostolta uutta osaamista, kun vastaava osuus
oli kaksi vuotta aiemmin 21 prosenttia. Vain joka
neljas SAK:n alojen luottamushenkild kertoo
osallistuneensa ilmastonmuutostoimia koskeneisiin
keskusteluihin fyénantajan kanssa.

TUTUSTU TUTKIMUKSEEN »



Asbestityon turvallisuutta parannettiin
sadntelya kiristamalla

Asbesti on edelleen eniten tydperaisia sairauksia ja
ennenaikaisia kuolemia aiheuttava vaarallinen ma-
teriaali Suomessa Asbestin kayttd on ollut Suomessa
kielletty vuodesta 1994, muftta sita esiintyy edelleen
vanhoissa rakennusmateriaaleissa, joten altistumista
tapahtuu varsinkin korjaus- ja purkutdissa. Asbestia
on myos Suomen kallioperassa, joten sille altistutaan
osassa kaivostoimintaa. Asbestille altistuminen voi
aiheuttaa vakavia ferveyshaittoja, kuten keuhkosyopaa
ja asbestoosia. Asbestille alfistumisen vahentaminen
on edelleen tarkea tavoite, kun parannamme tydnte-
kijoiden terveyden ja turvallisuuden suojelua.

SAK VUOSIKERTOMUS 2025

/

Saadosuudistuksilla toimeenpantiin kansallisesti
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU)
2023/2668. Osa direkfiivin muutoksista tehtiin fasmen-
famalla tyosuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyd-
suojeluyhteistoiminnasta annettua lakia seka tyoturval-
lisuuslakia. Uudistukset valmisteltiin kolmikantaisesti.

Asetukseen asbestityon turvallisuudesta fehtiin
muutokset koskien muun muassa altistumisen ra-
ja-arvoa, tyontekijoiden kouluttamista ja ammattipa-
fevyysvaatimuksia sekd ennakkoon tehtavan asbes-
fipurkutydilmoituksen sisaltéa. Lisaksi tasmennettiin
tydvalineita ja niiden toimintakunnon varmistamista
koskevaa saantfelya. Osa muutoksista koskee kaikkea
asbestitydta ja osa ainoastaan asbestipurkutyota tai
muita rajaftuja foimintoja.

Asetus tuli padosin voimaan joulukuussa 2025.
Tyontekijoiden patevyysvaatimuksien lisaamista kos-
keva saannos tuli voimaan vuoden 2026 alussa. Osas-
sa uusia vaatimuksia sovelletaan vuoden siirtymaaikaa.

SAK esitti puolustusveroa

Puheenjohtaja Jarkko Eloranta esitti Suomeen puo-
lustusveroa SAK:n edustajistolle toukokuussa 2025
pitamassa puheessaan. Suomi tarvitsee varoja oman
puolustuskyvyn kasvattamiseen ja Ukrainan tukemi-
seen. Oikeudenmukainen fapa kerata osa farvittavista
rahoista olisi yhdesta kahteen promillen varallisuusve-
ro yli 100 000 euron varallisuudesta.

Promillen tai kahden varallisuusvero on pieni
kulu verrattuna esimerkiksi varainhoidon kuluihin, joita
varakkaat maksavat rahastoyhtidlle, pankkiiriliikkeille
fai vastaaville. Tavallista palkansaajaa varallisuusvero ei
juuri koskettaisi, koska sen ulkopuolelle rajattaisiin per-
heen asunto, auto ja kesamokki. Tasta huolimatta veron
odoftettu tuotto olisi noin sata miljoonaa euroa per ve-
ropromille. Nain kaikki osallistuisivat maanpuolustuksen
vahvistamiseen. Esitys heratti paljon keskustelua.



4.3

SAK tutkii ja selvittaa

Uusi SAK:n jasenpaneeli tuottaa uudenlaista tietoa nopeasti

SAK:lle perustettiin uusi fiedontuotannon tydkalu syys—lokakuussa 2025. Paneelin
perustaminen foteutettiin tiiviissa yhteistydssa SAK:laisten liittojen kanssa. Panelisteja
rekrytoitiin kolmessa vaiheessa: Ensimmaiseksi noin 90 000 SAK:laisten liittojen
jasenta saivat kutsun sahkopostitse ja seuraavaksi heita muistutettiin seka sahkopostit-
se efta tekstiviestitse. Viimeisessa vaiheessa 1 000 nuorta SAK:laisten liittojen jasenta
rekrytoitiin paneeliin puhelinkierroksen kautta. SAK:n ja liittojen viestinnat tukivat
vahvasti rekrytointia lisaamalla jasenpaneelin funnettavuutta.

Jasenpaneelissa 4 200 panelistia saa ajankohtaisen kyselyn yhdesta kahteen
kertaan kuukaudessa. Paneelin rakenne on tutkimuksellisesti edustava ja sen kautta
fuotamme luotettavaa tietoa nopeasti ja edullisesti verrattuna kaupallisiin paneelei-
hin. Vuoden 2025 loppuun mennessa ehdimme tutkia jaseniston tekoalyn kayttoa
tyopaikoilla, jarjestaytymista ja joulunajan kulutusta.

Lahes jokainen toinen duunari kulutti jouluna
vahemman kuin vuosi sitten

SAK:laisten liittojen jasenilta kysyttiin SAK:n jasenpaneelissa joulunajan kulutuksesta

ja siita, mista asioista fingitaan eniten vastentahtoisesti. SAK:n liittojen palkansaajat ja
tyottomat jasenet kuluttavat joulumenoihin keskimaarin 384 euroa. Vahiten kuluttavat
tyottomat, joiden joulubudijetti oli keskimaarin 285 euroa. Lahes joka foinen (45 %)
vastaaja kerfoi kulutfavansa jouluun vahemman rahaa kuin vuosi sitten.
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Ammattiliiton jdsenmaksu veroviahennysoikeuden
poistamisesta tilattiin asiantuntijaselvitys

Orpon-Purran hallitus paatti puolivalirihessaan kevaalla 2025 poistaa ammattiliittojen
jasenmaksujen verovahennysoikeus vuoden 2026 alusta alkaen. SAK ja muut
palkansaajien keskusjarjestot vastustivat paatosta. Vahennysoikeuden poistoa pidettiin
periaatteellisena kannanottona jarjestaytyneita tydmarkkinoita vastaan.

SAK:n puheenjohtaja Jarkko Eloranta varoitti, effa verovahennysoikeuden poistaminen
voi heikentaa jarjestaytymisastetta ja sita kautta ammattiliittojen mahdollisuuksia
neuvotella jasenilleen palkankorotuksia ja muita parannuksia tyoehtoihin.

Ammattiliton jasenmaksu on perinteisesti katsoftu tulonhankkimiskuluksi. Liitot
neuvottelevat jasentensa palkat ja tydehdot. Nain jasenyys on suoraan sidoksissa
tulon hankkimiseen ja sailyttamiseen. Palkansaajakeskusjarjestojen tilaama lausunto
vero-oikeuden dosentti Timo Viherkentalta osoitti, etta tulonhankkimismenojen
saataminen vahennyskelvottomiksi oli Suomessa erittain poikkeuksellinen verosankfio,
jonka foteuttamiseen ei ollut pitavia oikeudellisia perusteita. SAK foimitti lausunnon
paaministeri Petteri Orpolle ja vaati hallitusta perumaan aikeensa.

Hallitus ei kuitenkaan peraytynyt. SAK:laiset liitot ovat vastanneet haasteeseen
vahvistamalla jarjestaytymiskampanjointia seka viestimalla ammattiliittojen farjoaman
suojan ja palveluiden merkityksesta. Ay-liikkeen arvo jasenilleen ei riipu veropykalista

y



SAK:n tutkimukset 2025

SAK:n luottamushenkildpaneelissa toteutettiin 10
kappaletta tutkimuksia vuoden 2025 aikana. Jokaiseen
kyselyyn vastasi noin 1 000 SAK:laisten liittojen luofta-
mushenkilda. Seuraavaksi esimerkkeja luotfamushen-
kilopaneelin kautta tehdyista tutkimustuloksista.

= Tyoterveyshuolto tyépaikoilla

Vuoden ensimmainen kysely koski tyoterveyshuol-
toa. SAK:n alojen luottamushenkildiden mukaan
tydterveyshuolto onnistuu erityisesti tyontekijoiden
farpeisiin vastaamisessa ja tydkyvyn fukemisessa.
Luottamushenkiloista 70-76 prosenttia katsoo, etta
ty&terveyshuolto onnistuu naissa asioissa hyvin.
Eniten kehitettavaa on johdon ja henkildston valisessa
yhteistoiminnassa, joka foimii noin joka toisen (52 %)

luottamushenkildn mukaan hyvin.

= Ulkomaalaistaustaisten tyontekijéiden
asema tyopaikalla

Luottamushenkilot antoivat arvionsa myos maa-
hanmuuttajataustaisten tydntekijoiden asemasta
tyopaikalla. Vaikka suomalaiset ja ulkomaalaistaustaiset
tyontekijat tulevat yleisesti oftaen hyvin toimeen
keskenaan, puutteet suomen kielen taidossa aiheut-
favat edelleen lian usein vaaratilanteita tyopaikoilla.
Tydnantajilla olisi mahdollisuus ennaltaehkaista naita
filanteita tarjoamalla kielikoulutusta joko tydajalla tai
sen ulkopuolella, mutta nain fapahtuu harvoin.
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= |Imastonmuutosta hillitsevat toimet tyopaikoilla

Luottamushenkildpaneelissa yhtena feemana oli
myos ilmastonmuutostoimet tydpaikoilla. Vuodesta
2019 vuoteen 2023 ilmastonmuutostoimet efenivat
luottamushenkildiden arvioiden perusteella vauhdik-
kaasti. Kehitys on kuitenkin tasaantunut vuoden 2023
jalkeen, mutta tasta huolimatta vuonna 2025 toimia
ilmastonmuutoksen hidastamiseksi ja siihen sopeutu-
miseksi tehtiin Iahes kahdella kolmesta (61 %) SAK:n
alojen tydpaikoista.

Maaraaikaisten tyésuhteiden ketjuttaminen
yleistyy SAK:n aloilla

SAK:n alojen luoffamushenkildista 41 % kertoo, etta
tyopaikalla on iimennyt vastentahtoista maaraaikaisen
tyon ketjuttamista joskus tai usein viimeisen kahden
vuoden aikana. Luotfamushenkildista lahes puolet
(45 %) arvioi, efta lakimuutos, joka mahdollistaa
vuoden maaraaikaisuuden ilman perustetta, fulee li-

saamaan maaraaikaisen tyon ketjuttamista tyopaikoilla.

Suomalaisten kantoja
kartoittavat kyselyt

Kansalaiskyselyt toteutti Verian ja niissa vastaajina
olivat vaesto ja/fai palkansaajat. Ne toteutettiin
gallupkyselyina ja niiden tuloksia hyodynnettiin
SAK:n edunvalvontatydssa ja viestinnassa.

= Kesatyontekijoiden palkkaaminen tyopaikoille

Kesaduunikysely toteutettiin luottamushenkildpanee-
lissa nyt 14. kerran. Tulosten mukaan kesatyopaikan
saaminen vuonna 2025 on haastavampaa kuin

vuosi sitten. Tulokset kertoivat myds nollatuntiso-
pimusten kayton yleistymisesta kesatydntekijoiden
palkkaamisessa. SAK:n luotfamuspaneelissa futkitfiin
luottamushenkildiden tyytyvaisyytta tes-neuvottelujen
lopputulokseen. Niiden luottamushenkildiden osuus,
jotka kertoivat tyontekijoiden olevan tyytyvaisia tes-
neuvottelujen lopputulokseen, nousi 28 prosentista
31 prosenttiin vuodesta 2022 vuoteen 2025 verrattuna.
Tuloksia esiteltiin SAK:n hallitukselle kesakuussa 2025.

Toteutetut kyselyt suomalaisten suhtautumisesta

Risto Murron kasvutyoryhman veroesityksin
Ay-jasenmaksun poistamiseen
Puolustusmenojen kasvattamiseen
Hallituksen sosiaaliturva- ja sopeutustoimin
Hallituksen heikennyksiin

TyOperaisen hyvaksikdyton forjumiseen. ‘




= SAK

Vaikuttaminen
Suomessa ja
maailmalla




5.1

SAK vaikuttaa koko Suomessa

SAK:n alueellinen toiminta

SAK:n alueellinen toiminta on tyota, jota tehdaan
tydntekijoiden aseman ja tydelaman kehittamiseksi eri
puolilla Suomea. Aluetoiminnan kaufta SAK ja ammat-
filiitot ovat lasna arjessa sielld, missa ihmiset asuvat,
tydskentelevat ja tekevat paatoksia. Tavoitteena on
varmistaa, etta tyontekijoiden aani kuuluu paikallisessa
ja alueellisessa paatoksenteossa seka yhteiskunnalli-
sessa keskustelussa.

Alueellista toimintaa foteuttavat SAK:n alueelliset
foimijat yhteistyossa aluetoimikuntien, ammattiliittojen
aluetoimisfojen ja alueorganisaatioiden seka muiden
tyévaenliikkeen foimijoiden kanssa. Yhteistyd on tiivis-
1a ja kaytannonlaheista. Sen avulla sovitetaan yhteen
valtakunnalliset tavoitteet ja alueiden omat tarpeet
seka varmistetaan, etta liittojen jasenet saavat tukea ja
tietoa myds alueellisella tasolla.

Keskeinen osa alueellista toimintaa on yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen. SAK osallistuu aktiivisesti
keskusteluun alueilla tydelamasta, tyollisyydesta ja
alueiden kehityksesta seka tekee yhteistyota alueellis-
ten ja kansallisten paattajien kanssa. Vaikuttamistyota
tehdaan jarjestelmallisesti suhteessa kuntien, hyvin-
vointialueiden ja maakuntien paattajiin seka valtakun-
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nallisiin poliittisiin foimijoihin. Tavoitteena on fuoda
esiin tyontekijoiden nakdkulmaa, vaikuttaa paatosten
sisaltoon seka edistaa oikeudenmukaista ja kestavaa
tyoelamaa.

Aluetoiminnassa korostuvat myos verkostoitu-
minen ja viestinta. Pitkajanteinen mediayhteistyd ja
nakyminen alueellisessa julkisuudessa tukevat vaikut-
famistyota ja lisaavat ymmarrysta ammattiyhdistys-
likkeen favoitteista. Alueellinen toiminta luo pohjaa
my®&s vaalivaikuttamiselle ja fukee SAK:n strategisia

favoitteifa. |
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Alueellisessa vaikuttamistyossa kasiteltavia teemoja
ovat muun muassa tyollisyys, alueiden elinvoima,
maakunnallinen edunvalvonta, EU-rahoituksen
mahdollisuudet seka kuntien ja hyvinvointialueiden
paatoksenteko. Naiden lisaksi alueellinen foiminta si-
saltaa koulutuksia, keskustelutilaisuuksia, tapahtumia ja




muuta jarjestollista toimintaa. Naiden kautta vahviste-
faan jasenften osaamista, yhteenkuuluvuuden funnetta
seka SAK:laisen ammafttiyhdistysliikkeen vaikuttavuutta
eri puolilla Suomea.

Vuonna 2025 jarjestimme kaksi valtakunnallista
filaisuutta paikallisjarjestojen seka aluetoimikuntien ak-
tiiveille: toukokuinen ajankohtaisviikonloppu Vantaalla
seka koulutusristeily Tulevaisuus tanaan-tapahtuman
yhteydessa lokakuussa. Tilaisuuksissa loimme yhteista
filanne- ja fulevaisuuden kuvaa, pohdimme muun
muassa yhteiskuntavaikuttamisen seka edunvalvon-
nan painopisteita ja keinoja, paikallisen ja alueellisen
tfoiminnan kehittamista seka jarjestollista valmiutta.

Toimintavuonna saimme paatokseen yhteistydssa
aktiivien kanssa foteutetun paikallisjarjestojen mal-
lisaantojen uudistamisen. Tarkistutimme uudistetut
saannot ennakkoon Parentti ja rekisterihallitus PRH:ssa
joulukuussa, ja paikallisjarjestot hyvaksyvat ja ottavat
ne kayttoon kevaalla 2026. Uudistuksen tavoitteena
ja tarkoituksena oli seka yksinkertaistaa ja keventaa
paikallisjarjestdjen hallinnollista taakkaa, tasmentaa
paikallisjarjestdjen tehtavia ja roolia, suoraviivaistaa ja
mahdollistaa kefterampaa toiminfaa seka modernisoi-
da kielellista ilmaisua.

Maakuntaohjelmissa nakyi koulutus ja
osaaminen

SAK:lla oli edustus maan jokaisessa maakunnanliitto-
jen vetamassa maakunnan yhteistydryhmassa (MYR).
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Osallistuimme kuntavaalikausittain uusittavien maa-
kuntaohjelmien valmisteluun akfiivisesti pitkin vuotta
2025 ja karkiteemojamme olivat osaava tydvoima seka
vefovoimaiset ja vastuulliset tyopaikat.

Maakuntaohjelmissa asetetaan erityisesti EU-ra-
kennerahastoista rahoitettavien hankkeiden myon-
tokriteerit. Taman vuoksi tavoittelimme sita, etta
ohjelmien sisaltdihin kirjataan mahdollisimman laajasti
ammatillisten osaajien tarpeellisuus maakuntien kriitti-
sina voimavaroina. Tydvoiman saafavuus ja osaamisen
kehiftaminen katfsoftiin strategiseksi kysymykseksi,
johon panostamalla alueet voivat varmisfaa uusia
investointeja ja tydpaikkoja alueilleen.

Ammatillisten osaajien riittamattomyys on osoit-
fautunut merkittavaksi rajoittavaksi fekijaksi Euroopan
kasvulle, joka on aiemmin ollut yksi Suomen merkitta-
vimpia kilpailutekijoita. Tydnantajien tarjoama koulu-
fus Suomessa on kuitenkin vahentynyt samalla, kun
valtiovallan toimet ovat rajoittaneet rajusti aikuiskou-
lutusta. Tasta syysta EU:n rakennerahastohankkeilla on
entista suurempi merkitys alueellisen osaamisvajeen
korjaamisessa.

Nama tekijat tunnustettiin laajalti myds maakunnissa
ja uusissa maakuntaohjelmissa. Vaikutfamistydmme kui-
fenkin jatkuu, koska valtakunnallisen rakennerahasto-oh-
jelman lopullisesta sisallosta paattaa seuraava hallitus.

SAK mukana, kun alueilla on paitetty
tyolupalinjauksista ja saatavuusharkinnasta

Saatavuusharkinta on tydvoimapoliittinen menettely
alueilla. Sen avulla selvitetaan sitd, onko Suomessa jo
sopivaa tydvoimaa tarjolla olevaan tyohon, johon on
tulossa tyontekija EU:n fai ETA-alueen ulkopuolelta.
Saatavuusharkinta koskee vain suoritfavan tason am-
matteja, ei asiantuntijoita fai erityisosaajia. Menettely
on osa tyontekijan oleskeluluvan kaksivaiheista pro-
sessia: TE-foimisto tekee osapaatoksen, minka jalkeen
Maahanmuufttovirasto ratkaisee luvan. Alueelliset
linjaukset paivitetaan kahdesti vuodessa.

Saatavuusharkinnan tavoitteena on turvata tyo-
markkinoilla jo olevien tydnhakijoiden mahdollisuudet
tyollistya seka varmistaa, efta ulkomaisen tydovoiman
palkkaamisessa noudatetaan lakeja ja tydehtoja.

SAK on ollut mukana alueellisessa valmistelussa,
paatdksen tekee alueellinen viranomainen. SAK ja
edustajamme tekevat alueellisissa toimielimissa tiivista
yhteistydta jasenliittojen kanssa. Tavoitteena on saada
paatdsten tueksi aito, tilastoihin perustuva kuva aluei-
den tydllisyystilanteesta eri ammateissa. Eri alueiden
paatoksentekomenettelyt poikkeavat toisistaan ja tfama
hankaloittaa vaikuttamistyota. Lisaksi osassa alueilla
tydnantajia kuunnellaan herkemmalla korvalla kuin
tyontekijoita.




5.2

Valahdyksia aluetoiminnasta 2025

Etela- ja Sisa-Suomi

Etela- ja Sisa-Suomen alueella vuosi 2025 oli SAK:n
strategian mukaisesti aktiivisen yhteiskuntavaikuttami-
sen aikaa. Alueellinen vaikuttamistyd nakyi monipuo-
lisena foimintana eri tasoilla ja useissa eri verkostfoissa.
SAK:n alue- ja jarjestdasiantuntijat osallistuivat esimer-
kiksi tapaamisiin puolueiden toiminnanjohtajien ja
kansanedustajien kanssa. Toimme esiin tyontekijoiden
nakokulmia. Olimme vahvasti mukana my&s maakun-
tien yhteistyoryhmissa, joissa rakensimme yhteistyota
eri toimijoiden valilla ja edistimme SAK:n tavoitteita
maakuntatasolla.

Tyollisyysalueiden kehittamisessa saimme sisal-
lytettya SAK:n esityksia ja aloitteita seka alueellisiin
tydllisyysstrategioihin efta maakuntien pitkan aikavalin
suunnitelmiin. Erityisena painopisteena oli osaavan
fydvoiman saatavuuden ja koulutuksen nakokulman
vahvistaminen, jotta alueen elinvoimaisuus ja kilpai-
lukyky sailyvat. SAK:n aktiivinen rooli mahdollisti sen,
efta tyontekijoiden aani kuului valmisteluprosesseissa
ja strategioissa.

Nuorten tyoelamatietoisuuden lisaamista edis-
fimme oppilaitosvierailuilla, joissa kaytiin keskusteluja
tydelaman pelisaannoista, tydsuhteen ehdoista ja
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tyoeldman tulevaisuuden nakymista. Naiden vierai-
lujen kautta tavoitimme laajan joukon opiskelijoita ja
samalla rakensimme yhteyksia oppilaitosten kanssa.
Aikuiskoulutuksen tilaisuudet tukivat puolestaan
alueen henkildston osaamisen kehittamista seka pa-
ransivat tydssa jaksamista ja tyohyvinvointia. Toiminta
vastasi suoraan tydelaman muuttuviin tarpeisiin, ja
osallistujilta saatu palaute oli erittain myonteista.

Aluetoimikunnat ja saanndlliset toimitsijatapaa-
miset ovat olleet merkittava osa alueellista vaikutta-
mistydtamme. Aluetoimikunnat kokosivat yhteen eri
liittojen toimijoita, jotka vaihtoivat fietoa, suunnittelivat
yhteisia foimenpiteita ja reagoivat nopeasti ajankoh-
faisiin haasteisiin. Toimitsijatapaamisissa jaettiin hyvia
kaytantdja, kehiteftiin edunvalvonnan osaamista ja
vahvistettiin yhteista foimintakulttuuria liittojen kesken.
Naiden rakenteiden ansiosta pystyimme vastaamaan
alueen tarpeisiin entista fehokkaammin ja reagoimaan
muutoksiin nopeasti alueellisen yhteiskuntavaikutta-
misen kautta.

Paikallisjarjestdjen toiminta oli alueellamme vir-
keda ja ennen kaikkea jaseniston akfiivisuutta kehitta-
vaa. Toimintavuoden aikana paikallisjarjestot nostivat
esiin palkansaajille tarkeita yhteiskunnallisia feemoja
ja muistuttivat paaftajia numeroiden takaa 1&ytyvista

ihmisten farinoista. Yhteistyon lisadntyminen kertoo
yhteiskunnan muutoksista ja oikeudenmukaisuuden
farpeesta paatdksenteossa.

Kunta- ja aluevaalit olivat vuoden aikana merkit-
tava vaikuttamisen paikka. Saimme useita SAK-liitto-
jen jasenia rohkaistumaan ja asefettumaan ehdolle
eri puolilla Etela- ja Sisa-Suomea. Useat heista myos
valittiin luottamustehtaviin. Tama on vahvistanut tyon-
fekijoiden aanen kuulumista paatdksenteossa erityi-
sesti hyvinvointialueilla ja kunnissa, jotka ovat alueen
suurimpia tydnantajia. Valittujen luottamushenkildiden
muodostama vaikuttajarekisteri mahdollistaa enfista
systemaattisemman yhteydenpidon ja vaikuttamisen

Toiminfavuonna kasittelimme laajasti tydntekijoiden
ja heidan perheidensa arkeen vaikuttavia teemoja. Var-
haiskasvatuksen resurssien vahvistaminen, koulutuksen
kehittaminen, terveydenhuollon palvelujen saatavuus ja
laatu seka asumisen kustannusten hillinta olivat keskus-
telujen ja paatdsten ytimessa. Samoin esiin nousivat
kuntien infrastruktuurin kehittaminen, elinkeinopolitiikan
suuntaviivat, tyollisyyspalveluiden parantaminen seka
ilmastotoimien edistaminen. Paatoksilla saamme aikaan
myonteisia muutoksia, joiden vaikutus ulottuu laajasti
koko Etela- ja Sisa-Suomen alueelle.




Yhteenvetona voimme todeta, etta vuoden 2025 aika-
na SAK:n Efela- ja Sisa-Suomen alueellinen foiminta

oli monipuolista, vaikuttavaa ja tulevaisuuteen suun-
taavaa. Yhteistydn voima ja aktiivinen vaikuttaminen
ovat mahdollistaneet sen, etta olemme saaneet aikaan
konkreettisia parannuksia tyontekijéiden elamaan.
Hyva kello kauas kuuluu ja yhdessa rakennettu muu-
fos jaa pysyvaksi.

. Lansi-Suomi

Lansi-Suomen suuralueella toimivat Varsinais-
Suomen, Satakunnan ja Pohjanmaan aluetoimikunnat.
Jarjestotoiminnan uudistumisen myota vuonna 2025,
aluetoimikunnat kokoontuivat nyt ensimmaista kertaa
yhteismitallisesti kaikkien muiden suuralueiden
aluetoimikuntien kanssa. Sisallollisesti samanlaisia
kokouksia pidettiin samoihin kaikkialla Suomessa
jarjestéosaston vetamina.

SAK:n paikallisjarjestoja toimi lanfisella suura-
lueella yhteensa 16, joista Seindjoen seudun pai-
kallisjarjesto lopetti toimintansa vuoden 2025-2026
vaihteessa. Kartoitimme myos paikallisjarjestdja muun
muassa niiden aktiivisuuden osalta. Osa paikallisjarjes-
toista foimi hyvinkin aktiivisesti ja jarjesti yhteistapah-
fumia yli aluerajojen.

Tapasimme alueen toimitsijoita Varsinais-Suomes-
sa, Satakunnassa ja Pohjanmaalla saannollisesti live-
kokouksissa ja Teamsin valityksella. Keskustelut olivat
hedelmallisia ja yhteydenpito koetaan tarkeana.
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Teimme viranomaisyhteistyota ja alueellista yh-
feiskuntavaikuttamista monissa eri yhteistyoryhmissa
ja neuvottelukunnissa. Keskidssa olivat alueelliset tyo-
lupalinjaukset, maakunnallinen edunvalvonta (MYR),
EU-rahoitus ja tydllisyysalueet.

Ita-Suomi

Alueella tfoimii kolme aluetoimikuntaa. Aiemmat
Etela-Savon ja Kymen aluetoimikunnat yhdistyivat
Kaakkois-Suomen aluetoimikunnaksi vuoden alussa.
Lisaksi alueella toimii Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon
aluetoimikunnat.

Alueen paikallisjarjestot jarjestavat paikallista-
solla omia perinteisia tilaisuuksiaan ja ovat mukana
alueen tapahtumissa. Paikallisjarjestoja alueella on 12.
Ay-talviriehat Mikkelin Tornimaessa seka Ruokolahden
FriiSkissa ovat olleet suosittuja. Esimerkiksi Outokum-
mun Okufesteilta, Lappeenrannan Kalamarkkinoilta
ja Kouvolan Taiteiden yosta ldydamme paikallisjar-
jestdjen edustajia jututfamassa fapahtumissa kavijoita
ajankohtaisella agendalla.

Savo-Karjalan alueella toimii palkansaajakeskus-
jarjestojen yhteistydryhmat molemmissa maakunnis-
sa. Yhteistydryhmissa kasittelemme maakunnallisia
edunvalvonta-asioita, tydmarkkinapolitiikkaa seka
jarjestamme tilaisuuksia. Pohjois-Savon yhteistyoryh-
ma Kolikko jarjesti vuonna 2025 webinaarin feemalla
Turvallinen tyopaiva. Pohjois-Karjalan yhteistydryhma
Nelistys jarjesti puolestaan AVI:n kanssa tydsuoje-

luwebinaarin tfeemoilla ulkomainen tydvoima/tydpe-
rainen hyvaksikayttd seka paikallinen sopiminen.

Pohjois-Suomi

Vaikeiden pandemiavuosien jalkeen Pohjois-Suomi
on ollut voimakkaan kasvun aluetta, josta kiitos
kuuluu suurille investointinankkeille, kuten EU:n
Oikeudenmukaisen Siirtyman merkittavalle hankera-
hoitukselle. Vuonna 2025 pohjoista kuritti kuitenkin
vakava tfalouden syoksykierre, joka nakyi vaikeutuneina
tydmarkkinoina seka uusien investointien puutteena.
Vaikka pohjoinen ei ole filastollisesti valtakunnallisessa
vertailussa vaikeimpien alueiden joukossa, valtavat
etaisyydet ovat luoneet merkittavia eroja maakuntien
sisalla ja tietyilla seuduilla tilanne on hyvin vakava.

Tosiasiat funnustettuamme yhteiskuntavaikut-
famisen alueellisina karkina on toiminut osaamisen
kehittamisen vahvistaminen, vastuullisuus, osallista-
minen seka jarjestojen ja yhteistyon vaaliminen niin
viranomaisyhteistyossa kuin maakuntaohjelmien
valmistelussa.

Aloittaneiden tydllisyysalueiden johtoa ja tyén-
fekijoitd olemme tavanneet seka kasvotusten efta
sidosryhmatilaisuuksissa. Tahan mennessa keskustelu-

yhteys on ollut luontevaa, koska huolien ja haasteiden
on todettu olevan yhtenevaisia.

Tyolupalinjauksien osalta teimme liittojen kanssa
fiivista ja merkittavaa yhteistyota, jolla oli huomioon



ofeftavia vaikutuksia. Tehdyt linjaukset noudattelevat
selkeammin alueen todellisia tydmarkkinoita, eika
tydmarkkinoita ole avattu ilman valvontaa enaa na-
ennaisesta fyovoimapulasta karsiville aloille. Kymme-
nittain ammattinimikkeita palautettiin takaisin saata-
vuusharkinnan, ja nain my&s valvonnan piiriin. Talla on
merkiftava ennaltaehkaiseva vaikutus tyoperaiseen
hyvaksikayttdon, jonka osalta pohjoisessa riittaa edel-
leen haasteita.

Aluetoimikuntia pohjoisen suuralueella toimii
kaksi: Lapin aluetoimikunta sekd Pohjois-Pohjanmaa -
Kainuu -aluetoimikunta. Kyseisten toimikuntien kesken
kaydaan akfiivista keskustelua ja aluevaikuttamisen
painopisteita on kehitetty ja kehitetaan jatkossakin
fiedonjaon pohjalta. Alueellinen yhteistyd huipentuu
vuosiftain ammattiyhdistysaktiivien yhteisiin Poh-
jois-Suomen AY-paiviin, jotka jarjesteftiin vuonna 2025
Rovaniemella.

SAK:n toiminta Ahvenanmaalla

SAK avasi foimiston Maarianhaminassa valtion viras-
tofalolla osoitteessa Torggatan 16 C vuonna 2025 15.
tfammikuuta ja toimiston avajaisia juhlitfiin 5. kesakuuta.
Ahvenanmaalla on jarjestetty koulutus- ja fie-
dotustoimintaa. Heindkuun 9. paiva vuonna 2025
jarjestimme Maarianhaminan forilla kesatydinfon ja
16. syyskuuta YhdistysABC-kurssin, johon osallistui
aktiiveja neljasta jasenliitosta. Osallistuimme kevaalla
ja syksylla ammattiosastojen ja SAK:n paikallisjarjes-
16N kokouksiin seka muihin tilaisuuksiin, esimerkiksi
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Ahvenanmaan messuille. Vuoden aikana tapasimme
ahvenanmaalaisia paattajia ja muita sidosryhmia seka
vierailimme tyopaikoilla.

Liitffojen jasenia on neuvottu tydsuhteisiin liitty-
vissa asioissa ja ohjaftu tarvittaessa otfamaan yhteys
omaan ammattilittoon. Neuvonnan yhteydessa liittoi-
hin on hankitfu my&s uusia jasenia.

FFC:s verksamhet pé Aland

FFC 6ppnade ett kontor den 15.1.2025 i Mariehamn,
i statens dmbetshus pd& adressen Torggatan 16 C.
Invigningen av kontoret ordnades den 5.6.

P& Aland har utbildnings- och informationsverk-
samhet ordnats. Den 9.7.25 ordnades sommarjobb-
sinformation pd torget i Mariehamn och den 16.9.25
kursen FéreningABC, ddr aktiva frdn fyra medlems-
férbund deltog.

Vi deltog under véren och hésten i fackavdel-
ningarnas och FFC:s lokalorganisations moten samt i
andra evenemang, till exempel Alandsmdssan.

Under dret tréffade man &léndska besluts-
fattare och andra intressentgrupper samt besokte
arbetsplatser.

Medlemmar i férbunden har getts rddgivning i
frégor som gdller anstdliningsférhdllanden och vid
behov hdanvisats att ta kontakt med sitt eget fackfor-
bund. | samband med rddgivningen har ocksd nya
medlemmar vérvats till férbunden.




Uudet aluetoimikunnat

SAK:laisen ammattiyhdistysliikkeen alueellista
yhteistoimintaa ohjataan aluetoimikunnissa. SAK:n
aluetoimikunnat valitaan joka toinen vuosi. Uudet
aluetoimikunnat aloiftivat foimintansa vuoden 2025
alussa ja kausi kestaa vuoden 2026 loppuun. SAK:lla
on 12 aluetoimikuntaa:

= Uusimaa

= Hame

= Pirkanmaa

= Varsinais-Suomi
= Satakunta

= Keski-Suomi

= Pohjanmaa

= Kaakkois-Suomi
= Pohjois-Savo

= Pohjois-Karjala
= Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
= lappi

Aluetoimikunnat kokoontuvat nelja kerfaa vuodessa.
Kokouksia jarjestetaan aluetoimikunnittain seka foimin-
fa-alueiden yhteisina kokouksina livena seka Teamsilla.
Aluetoimikuntien tehtavia on muun muassa SAK:n
favoitteiden edistaminen alueellisesti, SAK: laisten
palkansaajien yhteiskunnallisen aktiivisuuden vahvista-
minen, ammatillisen jarjestaytymisen seka paikallisjar-
jestéjen toiminnan tukeminen ja vahvistaminen.
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SAK:n nuoriso- ja opiskelijatoiminta

Ilkuinen vappu -nuorisoristeilyn jarjestimme marras-
kuussa 2025. Risteilylla nahtiin reilut 200 osallistujaa eri
SAK:laisista ammattiliitoista. Ohjelmaosiossa syven-
nyimme esimerkiksi siihen, missa tyoelamassa men-
naan juuri nyt seka pohdimme sosiaalisen median
roolia viestinnan ja vaikuttamisen kanavana.

Vuoden aikana vierailimme oppilaitoksissa pu-
humassa tydelaman pelisaannoista. Olimme mukana
SAKKI ry:n liittokokouksen yhteydessa jarjestetyssa
koulutuksessa, jossa pidimme tydpajaa ja myos syksyl-
la jarjestimme tydpajan tydelamataidoista SAKKI ry:n
oppilaskuntien aktiiveille. Osallistuimme jasenliittojen,
poliittisten nuorisojarjestojen seka muiden yhteistyo-
tahojen (esimerkiksi ohjaamot) nuorten tapahtumiin
esitettyjen pyyntdjen mukaisesti. Padteemana oli
useimmiten tyoelamataidot ja vaikuttaminen.

SAK:n ruotsinkielinen toiminta

Vuoden aikana on jarjestetty kaikkien jasenliittojen
ruotsinkielisille jasenille tarkoitettuja viikonloppu-
kursseja Vaasassa 22.-23.3.25 ja Turussa 8.-9.3.25.
Ruofsinkielisen seminaarin jarjestimme Espoossa
15.-16. marraskuuta 2025.

Tapahtumiin osallistui 75 jasenta Ahvenanmaalta,
Pohjanmaalfa, Turunmaalta ja Uudeltamaalta. Kursseilla
kasittelimme ajankohtaisia aiheita, muun muassa kunta-

vaaleja, varautumista, nettihuijauksia, politiikan vaikutusta
pohjoismaiseen tydelamaan, lainsdadannon muutoksia
ja tydomarkkinatilannetta. SAK:n ruotsinkielinen asian-
funtijaryhma kokoontui vuoden aikana kolme kertaa ja
kokouksiin osallistui edustajia seitsemasta SAK:n jasenlii-
tosta. Syksylla 2025 jarjestimme ruotsinkielisen tydelake-

koulun yhdessa Telan kanssa.
Svensksprdakig verksamhet

Under éret ordnades veckoslutskurser pc svenska for
medlemmar i alla medlemsférbund i Vasa den 22—
23.3.2025 och i Abo den 8-9.3.2025. FFC:s svenska semi-
narium seminarium ordnades i Esbo den 15-16.11.2025.

Totalt deltog 75 medlemmar frén /Zi/ond, Osterbot-
ten, Aboland och Nyland i evenemangen. P& kurserna
behandlades aktuella teman, bland annat kommunail-
valet, beredskap, ndtbedragerier, politikens inverkan
pd det nordiska arbetslivet, lagstiftningséindringar samt
arbetsmarknadslaget.

SAK:s svensksprdkiga expertgrupp sammantrédde
fre génger under dret, och métena samlade represen-
tfanter fran sju av FFC:s medlemsférbund. Under hésten
2025 ordnades dessutom en svensksprakig arbetspensi-
onsskola i samarbete med Tela.




5.3

Kansainvalinen vaikuttaminen

Yritysvastuudirektiivi vesitettiin heti uuden
komission aluksi

Von der Leyenin toisen komission saantelyn purkutal-
koot kilpailukyvyn edistamiseksi ovat iskeneet moneen
EU-lainsaadantoon, ja yritysvastuullisuus oli purkulistan
karjessa. Tarkoituksena on heikentaa selkeasti muun
muassa tydntekijoiden turvaa ja ymparistolainsaadan-
t6a vedoten hallinnollisen taakan pienentamiseen ja
globaalin kilpailukyvyn tavoitteisiin.

Vaikka SAK yritti vaikuttaa voimakkaasti niin
Suomen hallitukseen kuin EU-parlamenttiin yhdessa
muiden palkansaajajarjestdjen ja kansalaisjarjesto-
jen kanssa, avattiin vasta vuonna 2024 voimaantullut
yritysvastuudirektiivi.

Koska seka EU:n parlamentissa etta useissa EU:n
jasenvaltioissa valta on konservatiiveilla ja oikeis-
tfopopulisteilla, kolmikantaneuvottelut direktiivin
heikentamiseksi olivat nopeat ja niiden kansallinen
foimeenpano on jo kdynnissa. Suurimpia omnibusin
aiheutftamia heikennyksia ovat huomattavat nostot nii-
den yritysten liikevaihdossa ja henkilomaarassa, joita
direktiivi koskee seka yritysten huolellisuusvelvoittei-
den rajaaminen niin, ettei se ole enaa kansainvalisten
standardien mukaista. Lisaksi valfioiden ja yritysten

vastuuta uhrien turvasta, kuten myos uhrin keinois-

ta hakea oikeutta, heikennettiin. Esimerkiksi uhria
suojaava ammattiliittojen kanneoikeus ei ole enaa osa
direktiivia.

Julkisten hankintojen direktiivia tyostettiin

Von der Laynenin Il komissio on paattanyt avata
ay-lilkkkeen foiveen mukaisesti julkisen hankintalain
direktiivin, josta odotellaan esitysta vuoden 2026
puolivalissa. Kolmikantaneuvotteluihin valmistau-
fuakseen EU:n parlamentti teki aiheesta oma-aloi-
femietinndn vuonna 2025. SAK lobbasi voimakkaasi
ammattiliittojen paaviesteja STTK:n ja FinUnionsin
kassa ja osallistuimme myos Euroopan ammattiliittojen
keskusjarjestd ETUCin koordinointiin aiheesta.
Alkuvuodesta kohteenamme oli parlamentin
suomalaiset edustajat ja loppuvuodesta erityisesti ko-
missio muun muassa sosiaalidialogiin kuulemiseen ja
sosiaalidialogiin osallistumisen kautta. Toimme keskus-
feluun liitoiltamme kerattyja esimerkkeja seka onnistu-
neesta etta epaonnistuneesta kilpailuttamisesta.
Paaviestimme oli, efta hankintalainsaadantdéa on
paivitettava niin, etta jo vuonna 2014 tavoiteltu tava-
roiden, palveluiden ja urakoiden kilpailun edistami-

nen laadukkaasti nakyy itse hankinnoissa. Sosiaalisten
nakokulmien ja ymparistdstandardien on sisallyttava
aidosti hankintaprosesseihin. Erityisesti on keskityftava
toimiin, jotka mahdollistavat tydolojen ja tydehtosopi-
musten ja laadukkaiden tyopaikkojen huomioimisen
paremmin hankkeissa. Valintakriteereihin olisi lisattava
muun muassa fyoehtosopimusten kaytto, alihankintaa
olisi rajoitettava ja pelkalla hinnalla kilpailuttaminen
kiellettava. Parlamentin oma-aloitemietinndssa tavoit-
feemme ovat sisalla kohtuullisen hyvin, mutta direkfii-
vin paivittamiseen liittyy myos paljon riskeja.

Tyontekijoille oikeudenmukaisen siirtyman
direktiivi etenee

SAK on lobannut EU:n komissiota ja parlamentin
suomalaisia edustajia yhteistydssa Euroopan ammat-
filiittojen keskusjarjestd ETUCIin kanssa, jotta saamme
komission esittelemaan tyontekijdille oikeudenmukai-
sen siirtyman direktiivin.
Direktiiville on selkea tarve, jofta tyontekijat

paasisivat vaikuttamaan taysivaltaisesti niin kansallisten
ilmastostrategioiden sisaltéihin kuin yritysten liiketoi-

mintastrategioihin ja toimiin osana vihreaa siirtymaa.




Toistaiseksi osallistaminen on heikkoa ja niin ener-
gia- ja ilmastostrategiasta kuin ilmastosuunnitelmasta
puuttuu edelleen riittavat tydvoimavaikutusten arviot
ja osaamistarvekartoitukset. Ilman niita tietoja on
vaikea saada farvitfaville oikeudenmukaisen siirtyman
foimille rahoitusta, kuten taydennys- fai uudelleen-
koulutukselle.

Viime aikoina my&s huoli riittavasta toimeentu-
losta tyottomyyden aikana on noussut tyontekijdiden
huoleksi osana vihrean siirtyman keskustelua. lloksem-
me EU:n parlamentti alkoi valmistelemaan oma-aloi-
femietintda aiheesta.

Vahimmaispalkkadirektiivia koskeva tuomio

Unionin fuomioistuin kasitteli niin sanotun vahimmais-
palkkadirektiivin patevyytta. Tanska vaati direktiivin
kumoamista kokonaisuudessaan fai tydehtosopimus-
neuvoftteluiden edistamista koskevien velvoitteiden
kumoamista.

Asian taustalla oli ajatus siita, etta direktiivilla olisi
potentiaalisesti kielteisia vaikutuksia sellaisiin jasenval-
tioihin, joiden palkanmaaritys perustuu yksinomaan
tydehtosopimuksiin. Suomalainen ay-liike ei ole
tfulkinnut direktiivia samalla tavalla, vaan kokee, etta
direktiivissa nimenomaan tunnustefaan tyoehtosopi-
musten merkitys.

Unionin fuomioistuin hylkasi Tanskan kanteen.
Tuomio asetftaa kollektiivisen neuvottelun edistamisen
keskeiseen asemaan unionin sosiaalisen ulottuvuu-
den kehityksessa. Se vahvistaa sita, etta fyoehto-
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sopimusneuvofttelut nahdaan unionin oikeudessa
perusoikeutena ja palkanmaarityksen rakenteellisena
elementting, ei vain yhtena mahdollisena palkkapo-
liittisena valineena. Talla on merkitysta paitsi vahim-
maispalkkadirektiivin taytantodnpanossa myos silloin,
kun arvioidaan laajemmin fulevia tydelamaa koskevia
unionin aloitteita.

SAK:n Jarkko Eloranta toimi PAY:n
puheenjohtajana

Pohjoismainen yhteistyd painottui SAK:n kansainva-
lisessa tyossa entista enemman, kun Jarkko Eloranta
foimi vuoden 2025 Pohjolan ammatillisen yhteisjar-
jestd PAY:n puheenjohtajana. Myd&s yleinen kansain-
valinen kehitys korosti pohjoismaista yhteytta, kun
Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja Trumpin foinen
kausi Yhdysvaltojen presidentting loivat pohjoises-
sa Euroopassakin epavakautta ja turvatfomuutta.
Turvallisuuspolitiikan noustessa kansainvalisen ay-liik-
keenkin keskusteluihin, Pohjoismaiset jarjestot jakoivat
nakemyksen Venajan uhasta ja sen edellyttamasta
Euroopan puolustuksen vahvistamisesta. Trumpiin
liittyva epavakaus puolestaan huipentui Pohjoismaissa
vuonna 2025 uhkauksiin Grénlannin haltuunotosta.
Pohjoismainen ay-liikke otti fiukasti kantaa Gronlannin
ja Tanskan itsemaaraamisoikeuden puolesta.
Marraskuussa jarjestimme Helsingissa PAY:n
hallituksen kokouksen ja sen yhteydessa laajemmin
ay-vakea keranneen SAK:n, STTK:n ja PAY:n yhteisen
demokratiaseminaarin. Seminaariin pohjoismaisten

ay-johtajien ja tutkijoiden rinnalla seminaariin osallis-
funut Ay-liikkeen maailmanjarjesto ITUCin paasihteeri
Luc Triangle kertoi jarjeston demokratiakampanjasta.
Kampanja korostaa ay-liikkeen roolia demokratialiik-

keena aikana, jota leimaa niin autoritaaristen poliittis-
ten johtajien kuin suuryrityksia johtavien miljard&ori-
enkin kasvava valfa.

PAY:n puheenjohtajuuden ohella Eloranta jatkoi
Euroopan ammatillisen yhteisjarjeston ETUCin varapu-
heenjohtajana ja ay-liikkeen maailmanjarjestd ITUCIn
hallituksen varajasenena.
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SAK:n ja STTK:n yhteinen edunvalvontajarjesto
FinUnions juhli syyskuussa merkittavaa merkkipaalua,
kun kolme vuosikymmenta edunvalvontatyota palkan-
saajien puolesta Brysselissa tuli fayteen. Suomalainen
ay-liikke on siis puolustanut tyontekijoiden etuja
Brysselissa yhta kauan kuin Suomi on ollut EU:n
jasen. Ay-lilkkkeen mydnteinen asenne jasenyyteen jo
1990-luvun alussa vaikutti osaltaan kansanaanestyksen
lopputulokseen, ja siksi voimme juhlia seka 30 vuo-
den EU-jasenyytta etta 30 vuoden vaikuttamistyota.
EU-lainsdadanto on ollut merkittava tuki suoma-
laisille tyontekijoille. Tyoturvallisuus on paranfunut,
tasa-arvo edistynyt ja sosiaalinen ulottfuvuus vahvis-
tunuft. Erityisesti nykyisessa poliittisessa ilmapiirissa EU
farjoaa turvaverkon tyontekijoille.

Katja Syvarinen ETUCin naiskomitean varapuheenjohtajaksi

SAK:n hallituksen varapuheenjohtaja Kafja Syvarinen valittiin eurooppalaisen ammattiyhdistys ETUCin
naiskomitean varapuheenjohtajaksi lokakuussa 2025. Naiskomitea on nuorisokomitean ohella foinen
ETUCin pysyvista komiteoista, jolla on merkittava sananvalta EU:n paatoksenteossa. Naiskomitea seuraa
farkasti kesalla julkistetun naisten oikeuksien fiekartan toteutumista ja pyrkii vaikuttamaan 8. maaliskuuta
2026 julkistettavaan EU:n tasa-arvostrategiaan. Ensi vuonna odotetaan myos saadosta laatutyopaikoista,
missa toivomme nakyvan myds konkreettisia tasa-arvotavoitteita. Naiskomitea pitaa niin ikaan tarkeana,
etfei saatelya purkavissa omnibus-paketeissa romuteta naisten asemaa.
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Suomen hallituksen toiminta
heratti huolta maailmalla

Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjestd ITUC nosti
kesakuussa Suomen varoittavaksi esimerkiksi tyonteki-
joiden oikeuksia kartoittavassa raportissaan.

Suomi mainitaan raportissa esimerkkina Euroo-
pan alueen huolestuttavasta kehityksesta tyonteki-
joiden oikeuksien suhteen. ITUC kiinnittad huomiota
erityisesti lakko-oikeuden rajoitfamiseen, laittomiksi
katsotuista lakoista maarattyjen lakkosakkojen mer-
kittavaan kiristamiseen ja kolmikantaisen yhteistyon
heikkenemiseen.

Kolmikanta eli tyontekijdiden, tydonantajien ja
hallituksen edustajien yhteistyd on raportin mukaan
muuttunut Suomessa Orpon hallituksen aikana Iahinna
muodollisuudeksi, eika ammatftiliitoilla ole enaa todel-
lista vaikutusvaltaa tydelamaa koskeviin uudistuksiin.

Suomen saama arvosana on heikentynyt. Vuo-
tfeen 2023 asti Suomi sai arvosanan 1, mika tarkoit-
faa, efta tyontekijoihin ja ammattiliittoihin kohdistuu
korkeintaan satunnaisia rikkomuksia. Tana vuonna
arvosana on viime vuoden tapaan 2, mika farkoittaa
toistuvia tyontekijoihin ja ammattiliittoihin kohdistuvia
rikkomuksia.
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Uusia toimintatapoja kayitoon
SAK:n nakyvyyden parantamiseksi

Vuonna 2025 kehitimme SAK:n viestinnassa ja
yhteiskuntavaikuttamisessa erityisesti mittaamis-

fa ja vaikuttfavuuden dataperusteista arviointia.
Avoimuusrekisterivaatimus tuli voimaan vuoden
2024 alussa, mutta ensimmainen varsinainen toimin-
failmoitus oli tehtava kesalla 2025. Organisaatioiden
on ilmoitettava avoimuusrekisteriin eduskuntaan

ja ministeridihin kohdistuvasta suunnitelmallisesta
vaikuttamistoiminnasta ja sen neuvonnasta. SAK:n
keskeisia tehtavia on tuoda tydntekijan nakokulma
paatoksenteon tueksi ja rekisteristd saamme hyvan
kuvan siita, mita ja miten feemme maailman parhaan
tydelaman eteen.

Rekisteri ja sita varten hankitut tydkalut ovat
auftaneet meita tarkastelemaan omaa foiminfaamme
uudella favalla ja vertaamaan sita myds muihin orga-
nisaatioihin. Muotoilimme uudelleen myos median
ja sosiaalisen median kaufta fulevaa nakyvyyttamme.
Aiemmin seurasimme nakyvyytta edelliseen kauteen
fai vuoteen verrafttuna, mutta nyt luomme lisaksi
keskeisille painopisteille tavoitteet ja keinot, joiden
fofeutumista seuraamme viela tarkemmin.
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SAK:n nakyvyys keskeisissa sosiaalisen median kana-
vissa on ollut kasvussa jo pitkaan. Siihen on vaikuttanut
SAK:n kiinnostavuus Orpon-Purran hallituksen kurjista-
van leikkauspolitiilkan vastustajana.

Vuonna 2025 kiinnosftustamme lisasi tydehtosopi-
muskierrokseen liittyva viestinta. Poikkeuksena seuraa-
jamaaran kehityksessa on lyhytviestipalvelu X, jonka
kayttoa paatimme vahentaa vuoden 2025 alkupuolella.
Useat seuraajat poistuivat palvelusta, joten seuraaja-
maara on vahentynyt. Tilalle otimme Blueskyn.

Otimme kayttéon myos Tiktokin tammikuussa
2025. Sen sisaltd on suunnattu erityisesti yleisolle, joka
ei ole muuten viestintamme piirissa. Siita onkin tullut
meille erittdin fehokas kanava puhua ja viestia ay-liik-
keen toiminnasta ja merkityksesta yleisolle: miljoonan
katselukerran raja ylitettiin jo kevaalla. Loppuvuodesta
saimme kayttdomme lisaa tietoa kohderyhmiemme

farpeista ja kiinnostuksen kohteista. Tyo jatkuu vuoden

2026 kevaalla. Tama tarjoaa meille mahdollisuuden
favoittaa entista paremmin meille keskeiset ihmiset ja
organisaatiof.
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Avoimet tyOpaikat ay-liikkeessa Vuodenvaihteen muutoksia 2025 Jarkko Eloranta: Suma seisoo
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heikennyksia, sosiaaliturvan
leikkaukset jatkuvat (11.12.2024)
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Andringar vid &rsskiftet 2025

Manga forsédmringar inom
arbetslagstiftningen, nedskarningarna i den
sociala fryggheten fortsatter (20.12.2024)

Andringar vid arsskiftet
2025: Manga férsamringar
inom arbetslagstiftningen,
nedskirningarna i den
sociala fryggheten fortsiitter
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Sivuston katselukerrat

192 503

(-10 % edelliseen vuoteen verrattuna)

Suosituin sivu
Ty6suhteen paattyminen

04 Tyosuhteen
paittyminen

Suosituimmat kielet

1. suomi 6. tagalog
2. englanti 7. arabia
3. ruofsi 8. viro

4. venaja Q. farsi

5. ukraina 10. turkki
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Liitot.fi

Yhteydenotot Liitot.fi-palvelun kautta

153

(-24 % edelliseen vuoteen verrattuna)

Linkedin

Seuraajia m@

1444

(+20 % edelliseen vuoteen verrattuna)

Tavoittavin LinkedIn-julkaisu

Julkaistu 31.1.2025 | Nayttokerrat 3 506

SAK + Follow
SAK 1507 foliowers
e ®
Hyvaé Ammattiosaamisen paivaa! Ammattiosaajat
tekevat tulevaisuuden, ja myds me olemme mukana
juhlistamassa osaamista yhdessa,

SAK:n ja SAKKI ry:n puheenjohtajat muistuttavat
yhteigkirjoituksessaan, ettd on aika tunnistaa
ammattilaisen arvo ja olla ylpea siita, miten
monipuolista osaamista meilla on.
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= SAK |
Tiktok cr

Seuraajia

4516

Tavoittavin Tiktok-julkaisu

Kesaduunari-info, julkaistu 14.7.2025

Orgaaniset nayttokerrat 374 017
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Ita-Sanomat, 1.7.2025
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Instgram

Seuraajia

4328

(+35 % edelliseen vuoteen verrattuna)

Tavoittavin Instagram-julkaisu

Julkaistu 18.2.2025
Nayttokerrat 23 247
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Tavoittavin Instagram-tarina

Julkaistu 23.9.2025
Nayttokerrat 4 315

KOska sataa.
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Léhde vain kotiin, koska ei ole
endd sateen takia asiakkaila.

koska sulla on cikeus
silhen ty&vuoroon
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f

Sivun tykkaajia

14 626

(+21 % edelliseen vuoteen verrattuna)

Tavoittavin Facebook-julkaisu

Julkaistu 22.8.2025
Orgaaniset nayttokerrat 137 888
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SAK:n uutiskirje elaa ajassa

SAK:n uufiskirje kertoo tydelaman ja tydmarkkinoiden
ajankohtaisista tapahtumista ja frendeista. Joka toinen
viikko ilmestyvassa kirjeessa kerromme muun muassa
tyolainsaadanndn muutoksista ja esitfelemme SAK:n
tyoeldmaa luotaavien futkimusten ftuloksia. Kerromme
myds, millaisia vaikutuksia sosiaaliturvaan tehdyilla
muutoksilla on SAK:laisiin tyontekijdihin ja tyottomiin.
Esittelimme vuoden aikana kirjeessa kaikki Vuo-
den alueellinen duunari -palkitut. Lisaksi julkaisimme
kirjeissa Tyoelaman ammattilaiset -sarjaa, jossa esitte-
lemme SAK:laisia ammatteja tydntekijdiden kautta.
Vuoden aikana ilmestyi 23 uuftiskirjetta. Uutiskir-
jeiden avausprosentit ovat olleet korkeita lapi vuo-
den ja kirjeen filausmaara on kasvanut. Lukijoitamme
kiinnostivat erityisesti hallituksen tydlainsdadanndn
heikennykset ja tyollisyyspolitiikasta kertovat uutiset.
Runsaasti lukijoita sai myos eldakevaitteita kriittisesti
farkastellut juttumme. Kestosuosikki kirjeessa on vuo-
sittain julkaistava listaus vuodenvaihteen muutoksista.

Tilaa uutiskirje osoitteesta
www.sak.fi/uutiskirje

Lontagarens nyhetsbrev

Lontagarens nyhetsbrev berattar vad som just nu
hander i arbetslivet och pa arbetsmarknaden. |
brevet informerar vi om férandringar i social tfrygghet
och arbetslagstiffningen samt om resultaten fran
FFC:s undersdkningar som granskar arbetslivet. Vi har
ocksa presenterat medlemmar fran FFC-forbunden

i serien Yrkesproffs i arbeftslivet. Det svensksprakiga
nyhetsbrevet utkom 12 gdnger under aret.

BESTALL >

Bestill nyhetsbrevet pa adressen
www.sak.fi/sv/nyhetsbrev

Tyoelamalinkki-uutiskirje

Vakinaistimme tyoelamataitoja opettaville ja
opinfo-ohjaajille suunnatun Tyoelama-linkki
uutiskirjeen. Lahetimme uutiskirjeen neljasti
vuoden 2025 aikana ja se keskittyi uusien

ja paivitettyjen Tyoelaman pelisaannot
-materiaalien esitfelyyn ja tydelamauufisiin,
jotka liittyvat erityisesti suomalaiseen
tydelamaan siirtyviin eli nuoriin ja maahan

muuttaneisiin. I
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6.1
Palkitut

Vuoden 2025 alueelliset duunarit

Vuoden alueelliset duunarit valitsee SAK:n ja puhuu tyoelamaasioista myds tydyhteison

aluetoimikunnat saamiensa ehdotusten ulkopuolella. Han on ammatistaan ylpea ja

pohjalta. Duunari-palkinnon saajan tulee olla fuo sita myds rohkeasti esille. Palkinfoa ei

luotettava tydtoveri ja innostava tydyhteison jaeta pelkastaan pitkaaikaisella kokouslihasten

jasen, joka tuo omalla foiminnallaan mukanaan freenaamisella.

uutta ja raikasta tyoyhteisdn keskuuteen. Vuonna 2025 palkittiin kolmetoista duunaria.

Han nakyy persoonallaan myds tydyhteison Suurin osa heista saa palkintfonsa vappujuhlan

ulkopuolella, esimerkiksi harrastustoiminnassa yhteydessa.

Palkitut

= Kasperi Ruhanen, fuotantotyontekija ja = Juho Salmela, tuotanto-operaattori
paaluotfamusmies (Paijat-Hame) (Pohjois-Pohjanmaa & Kainuu)

= Karol Kula elintarviketyontekija (Kanta-Hame ) = Eini Kirsikka-Aho, paaluotfamusmies/laifoshuoltaja

= Lea Ikonen, siivooja (Kaakkois-Suomi) (Pohjois-Savo)

* Tarja Peltola, hovimestari (Keski-Suomi) = Tapio Koivuniemi, kaapelivetokoordinaattori

(Satakunta)

= Terhi Tammela, perhetyontekija (Lappi)

= Mika Kulmala, kokoonpanoasentaja (Pirkanmaa) 2 LEnECHE, AT (Llnee)

= Paivi Viirumaki, ravitsemustyontekija (Pohjanmaa) 0 Lz Peduelon Cosision

. (Varsinais-Suomi)
= Juha Pakarinen, paaluottamusmies/kiinteistohuoltaja

(Pohjois-Karjala)
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JHL 141 valittiin vuoden
yhteiskunnalliseksi yhdistykseksi

SAK valitsi ehdotusten perusteella yksityisella sekto-
rilla tydskentelevaa sosiaali-, ferveys- ja kasvatusalan
henkildkuntaa edustavan JHL ry 141:n vuoden
yhteiskunnalliseksi yhdistykseksi. Padkaupunkiseudulla
toimiva yhdistys on tehnyt maaratietoista tyota jasen-
maaransa kasvattamiseksi ja jarjestaytymisen edistami-
seksi erityisesti maahan muuttaneiden parissa.

Yhdistyksella on noin 1600 jasenta. Jasenmaara
on kasvanut vuosittain. Maahanmuufttajataustaisten
jasenien maara on yli kolmannes jasenistosta ja noin
puolet on alle 40-vuotiaita.

SAK mydnsi vuoden yhteiskunnallinen yhdistys
-palkinnon yhteiskunnallisesti vaikuttavasta toiminnas-
fa nyt ensimmaista kertaa. Jatkossa palkinto jaetaan
vuosittain. Valinta tehdaan ehdotettujen SAK:lais-
fen liittojen ammattiosastojen ja SAK:n alueellisten
paikallisyhdistysten joukosta. Palkitsemiskriteerien
mukaan palkittava yhdistys on onnistunut edistamaan
tyontekijoiden oikeuksia ja hyvinvointia seka fuomaan
heidan nakemyksiaan esiin tyopaikoilla, paikallisesti
ja alueellisesti. Lisaksi yhdistys on toiminut kanavana,
jonka kautta jasenten huolet ja foiveet valittyvat ylei-
seen tietoon seka paattajille.




Meri Holmstrom ja Lassi Becker
palkittiin Duunari-stipendilla
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Duunari-stipendi myonnetaan vuosittain kahdelle
yhteiskunnassa akfiivisesti foimivalle duunarihenkea
osoittavalle nuorelle. Stipendilla SAK haluaa nostaa
ammatillisen osaamisen arvostusta. Stipendin saajat jul-
kistettiin SAK:n edustajiston kokouksessa marraskuussa.

Meri Holmstrém on 33-vuotias ja fydskentelee tans-
sinopettajana Espoon fanssiopistossa. Han on myos
fanssinopettajien paaluottamushenkild. Holmstrom oli
mukana oman liitfonsa Teatteri- ja mediatyontekijoi-
den Temen TES-tyoryhmassa ja tydaika-tyoryhmassa
viime neuvottelukierroksella.

Lassi Becker on 27-vuotias ja muun muassa luotta-
musmies, varapaaluottamusmies, tydsuojeluasiamies
ja ammattiosastoaktiivi. Lisaksi han on mukana
edustamassa ammattiosastoaan SAK:n paikallisessa
foiminnassa.

Perustelujen mukaan Lassi Becker on kunnos-
fautunut erityisesti nuorfen akfivoimisessa ammat-
filiton toimintaan. Han oli mukana kaynnistamassa
viime kevaana oman liittonsa Posti- ja logistiikka-alan
unionin PAU:n hiipumaan paassytta nuorisofoimintaa.
Ensimmaiseen nuorisotapahtumaan osallistui noin 20
nuorta. Lisaksi liitolle valittiin vuosien tauon jalkeen
oma nuorisovaliokunta, joka suunnittelee jatkossa
foimintaa ja tapahtumia nuorille jasenille.

Vuoden opinto-ohjaaja

Vuoden opo -palkinto jaeftiin tammikuus-
sa valtakunnallisilla opopaivilla Vaasassa.
Valintaraadissa ovat mukana Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry ja
Nuorten yrittajyys ja talous NYT.

Vuoden opinto-ohjaaja Kaisa Virolainen
kuuntelee nuorten huolia ja auttaa heita 10y-
tamaan oman urapolun. Hakemuksen mukaan
han on kannustava fiimipelaaja, joka nakee aina
hyvan opiskelijoissa ja kollegoissa.




SAK:n kulttuuriapurahat 2025

SAK:n Kulttuurirahasto jakoi vuoden 2025 apurahoja yhteensa 8 350 euroa 11 hakijalle,
jotka edustavat kahdeksaa eri ammattiliittoa.

Tohmajarven autoalan tyontekijat, Tohmajarvi, AKT Yasmin Elgeraia, Vantaa, PAU
Kesalla 2025 suoritettava kulttuurimatka Valokuvaaminen Islannissa

Keski-Suomeen Kasperi Malinen, Kuopio, Rakennusliitto

Helsinki Harps Folk Group, Helsinki, JHL Lautapeliharrastuksen ja pelikerhon tukeminen
Irlantilais-suomalaisia tyolaislauluja

) } Studiorock r.y., Raasepori, Sahkoliitto
dokumentoivan albumin tuotanto o e L .
Country-musiikin esittaminen livena hoivakodeissa

Aila Peuranen, Kouvola, PAM e
Janne Jamsa, Tampere, Teme

Pelastuskoiraharrastuksen tukeminen Keramiikkaharrastuksen tukeminen
Ritva Bjorkroth, Rauma, PAM

) ) Kinodrome, Oulu, Teollisuusliitto
Kansallispuvun ja tykkimyssyn hankinta

Oulun lannenelokuvajuhlat 2025
Virva Guttorm, Utsjoki, PAM
Yhteiskunnallisesti kanfaaotftavan
tarinajoulukalenterin kirjoittaminen

SAK:n Kulttuurirahaston apurahoja
voivat hakea SAK:laistfen ammattiliittojen
jasenet seka tyoryhmat.

SAK:n Kulttuurirahasto kuuluu

Kansan Sivistysrahaston (KSR) saatioon.
KSR:n toiminnan tarkoituksena on

tukea apurahoin ja tunnustuspalkinnoin
yhteiskunnallisesti suuntautunutta
kulttuuri- ja sivistystydta, tutkimusta,
opiskelua ja valistustoimintaa.

Riikka Seppala, Oulu, PAM
Hyvantekevaisyyteen tehtavien
kasitdiden valmistaminen
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Vuoden 2025 esimerkilliset tyonantajat

Vuoden esimerkillisen tydnantajan fittelin sai seitse-
man yritysta eri puolilta Suomea. SAK:n aluetoimikun-
nat valitsivat palkitut SAK:laisten alojen tyontekijoiden
ehdotusten perusteella.

Palkitsemisen kriteereita olivat:

= Esimerkillisesti hoidetftu jatkuva yhteistoiminta
arjessa ja myds muutostilanteissa.

=  Luottamukselliset suhteet luottamusmiesten/
tydsuojeluvaltuutettujen kanssa.

= Turvallinen tydymparistd niin henkisesti kuin
fyysisesti.

= Syrjimaton: Kaikkia kohdellaan fasa-arvoisesti muun
muassa iasta, sukupuolesta ja kansallisuudesta
riippumatta.

= Vastuullinen organisaatio, joka huolehtii
velvoitteistaan tydsuojelun, verojen,
ymparistonormien ynna muun suhteen.

= Vastuullinen hankintaketjuissa ja
markkinointitoimissa (myos ulkomaisissa
yhteyksissaan ja foimipisteissaan).

= Esimerkillinen tydeldman kehittajana, henkildsto
mukana kehittdmisessa ja muutostilanteissa.

=  Proaktiivinen ote myos tydyhteison kriisitilanteissa.
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Berner Oy Heindveden tehdas

Pohjois-Karjalan vuoden esimerkilliseksi tydnantajaksi

valitulla Bernerilla kiinnitetdaan ehdotuksen mukaan
aidosti huomioita tyontekijan hyvinvointiin ja arjen
jaksamiseen. Tydhyvinvointia tuetaan monipuolisesti
- kaytdssa on muun muassa E-passi ja senioriohjel-
ma, jotka kannustavat huolehtimaan terveydesta ja
jaksamisesta eri elamantilanteissa.

Ehdotuksen mukaan tyopaikalla vallitsee avoin ja
keskusteleva ilmapiiri. Keskusteluyhteys tydnjohdon ja
henkildston valilla toimii hyvin ja paikallisia sopimuksia
on pystytty tekemaan rakentavassa hengessa.

Berner on my&s sitoutunut seka arvoissa etta kaytan-

nossa vastuullisuuteen lahiymparistossaan ja globaalisti.
Esimerkiksi hankinfaketjujen vastuullisuutta on kehitetty.

Carrus Delta Oy

Varsinais-Suomen esimerkillinen tyonantaja 1oytyy
Liedosta. Carrus Deltalla talouden ja tuotannon
haasteet annetaan ehdotuksen mukaan luottamus-
henkildlle esimerkillisesti fiedoksi.

Carrus Deltan kerrotaan foimineen tyonantajana
lakon aikana esimerkillisesti keskustellen tyontekijoi-
den edustajien kanssa. Lakon jalkeen tydnantaja on
yhdessa luottamushenkildiden kanssa tehnyt oikean-

laisia asioita tuotannon haasteiden voittamiseksi.

Vilpe Oy

Pohjanmaan vuoden esimerkillinen tydnantaja on
mustasaarelainen Vilpe. Sen toimitusjohtaja on
ehdotuksen mukaan aidosti 1asna ja helposti lahestyt-
tava. Han arvostaa tyontekijoita ja kysyy henkilostolta
parannusehdotuksia toimintaan. Yrityksessa vallitsee
jatkuvan neuvofttelun kulttuuri ja yrityksessa kannuste-
taan tyontekijoita liikkuman.

Yhteiskuntavastuusta kertoo, etta yhtion strate-
giaan on kirjattu, etta 0,3 prosenttia liikkevaihdosta
lahjoitetaan yhteisdjen hyvinvointiin. Lahjoitukset koh-
distetaan erityisesti lapsiperheiden hyvinvointiin.




Meira Nova Oy

Tuusulalaisessa yrityksessa yhteistyd on ehdotuksen
mukaan henkiloston, luottamushenkildiden ja tydsuoje-
lutoimijoiden kanssa avointa ja rakentavaa. Tyontekijoita
kuullaan ja heita otetaan mukaan kehittdmiseen myos
muutostilanteissa. Neuvottelukulttuuri on yrityksessa
hyva ja vaikeistakin asioifa voidaan keskustella avoimesti
ja luottamuksellisesti.

Yritys panostaa seka fyysiseen etta henkiseen
tydturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin. Luottamushen-
kilot ovat vahvasti mukana kehittamassa ja ideoimassa
tydturvallisuusasioita. Yhdenvertaisuus nakyy Meira
Novalla esimerkiksi yhteisten pelisaantojen tfekemisessa
yhdessa tyontekijdiden kanssa.

Yritys tukee esityksen mukaan henkiloston osaa-
misen kehittymista ja osallistumista erilaisiin kehityspro-
jekteihin. Muutostilanteissa foimitaan ennakoivasti ja
henkilosto seka luottamushenkildorganisaatio pidetaan
mukana suunnittelussa.

Osuuskauppa Himeenmaa

Lahtelaista yritysta kehutaan esityksessa esimerkillisek-
si tydnantajaksi, joka hoitaa tyonantajavelvoitteensa
vastuullisesti ja henkilostoa arvostaen. Tydhyvinvointiin
panosfetaan johdonmukaisesti ja tydymparistd on
turvallinen, kannustava ja avoin. Henkilostdon osaamis-
ta kehitetaan laadukkailla perehdytyksilla ja jatkuvilla
koulutuksilla, mika tukee seka yksildiden etta koko
organisaation kehittymista.
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Palkitsemisjarjestelma on selkea ja kannustava ja se
koetaan oikeudenmukaiseksi. Palkitsemisjarjestelma
huomioi tasapuolisesti tydntekijoiden suoritukset ja
vahvistaa mofivaatiota.

Yhteistyd luottamushenkildiden kanssa foimii
poikkeuksellisen hyvin. Avoin vuoropuhelu ja rakenta-
va neuvottelukulttuuri edistavat ratkaisujen |oytamista
ja luoftamusta.

K-Citymarket Pirkkala

Kauppias on ehdotuksen mukaan esimerkillinen
fybnantaja, joka fayttaa palkitsemiskriteerit hyvin.
Hanen foimintansa osoiftaa vahvaa sitoutumista hyvan
tydelaman rakentamiseen, henkildston hyvinvointiin ja
vastuulliseen johtamiseen.

Kauppias kokoontuu saanndllisesti luottamusmie-
hen ja tyosuojelutoimikunnan kanssa keskustelemaan
ajankohftaisista asioista. Han luottaa heidan asiantunte-
mukseensa myas silloin, kun ei ole ifse paikalla. Tama
osoitfaa jatkuvaa ja luottamuksellista yhteistyota arjessa.

Kauppias panostaa tyontekijdidensa henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin. Lisaksi on perustettu "hyvin-
vointi ja palkitseminen” -tiimi, joka koostuu tyonteki-
jOista ja keskittyy henkildstén hyvinvoinnin ja palkit-
semisen kehittamiseen. Ehdotuksessa kerrotaan, etta
kauppias luo edellytykset onnistumiseen: kun tyonte-
kijat voivat hyvin, myos liikketoiminta voi hyvin.

Laitex Oy

Kaakkois-Suomen esimerkillinen tydnantaja on lap-
peenrantalainen yritys. Ehdotuksen mukaan se tekee
yhteistydta henkiloston edustajien, muiden alueella
foimivien yritysten seka kaupungin kanssa. Laitex huo-
lehtii henkildstéstaan ja esimerkiksi huomioi vahvasti
pitkaaikaiset, ansioituneet tyontekijat. Tyopaikalla on
ehdotuksen mukaan avoin ja renfo ilmapiiri tydnanta-
jan ja tyontekijoiden kesken seka vahva tiimi/joukkue-
henki. Tyontekijoilla on mahdollisuus edeta ja kehittya
tydtehtavissaan ja -urallaan seka olla vahvasti mukana
yrityksen toiminnan rakentamisessa/kehittamisessa.
Yritys panostaa kestavaan kehitykseen muun muassa
vihrealla materiaalinkasittelylla.




6.2

Tapahtumia

Helsinki Pridessa keskusteltiin
muuttuneesta asenneilmapiirista

SAK osallistui Helsinki Pride -tapahtumaan kesakuun
lopussa. Edellisten vuosien tapaan olimme tapahfuman
virallinen kumpypani. Helsinki Priden teemana oli ylpeytta
ilman rajoja. Jarjestimme Helsinki Pride -viikolla yhdessa
Akavan ja STTK:n kanssa tyoelamatapahtuman, johon
saimme reilusti yli safa osallistujaa. "DEl vai ei? Tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden tilanne maailmalla ja Suomessa"
-fapahtumassa kiinnitettiin huomiofta siihen, etta yhteis-
kunnallinen asenneilmapiiri on muuttunut seka Suomessa
efta muualla maailmassa. Yhdenvertaisuuden edistami-
sessa on tapahtunut myonteista kehitysta, mutta samaan
aikaan syrjinta ja vihamielinen hairinta ovat lisaantyneet.

Paneelikeskustelussa farkastelfiin yhdenvertaisuutta
tyoelamassa muun muassa transihmisten nakokulmasta.
Vuonna 2023 voimaan fullut uusi franslaki on helpotta-
nut ja parantanut transihmisten asemaa. Keskustelussa
nousivat esille myds yritysten vahentynyt kiinnostus niin
sanottuja DEI-koulutuksia eli yhndenvertaisuuskoulutuksia
kohtaan ja hallituspuolueiden nakemysten jakautuminen
sateenkaari-ihmisten oikeuksien suhteen.

Keskustelijoina Helsinki Pride -tapahtumassa olivat
Konecranesin sahkolaitteiden testausosaston timinvetaja
ja Sahkoliiton edustajiston varapuheen johtaja Susanna
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Suikkanen, deidein CEO & Founding Partner, DEI Consul-
fant Jasmin Assulin, Sefan paasihteeri Kerttu Tarjamo seka
vaitdskirjatutkija ja Akavan johtava asiantuntija Miika Saha-
mies. Keskustelun juonsi seksuaalineuvoja ja some-ammat-
filainen Joonas Pesonen. Lisaksi fapahtuman aluksi kuultiin
Euroopan komission Suomen-edustuston apulaispaallikon
ja viestintapaallikon Kafi Laitisen puheenvuoro EU-komis-
sion ajankohfaisista safeenkaaripoliitfisista asioista.

Kaikki kolme palkansaajien keskusjarjestojen pu-
heenjohtajaa olivat vuoden 2024 tapaan mukana Helsin-
gin Pride -kulkueessa. Kulkueeseen osallistui yhteensa
noin 100 000 henkilda. SAK on ollut mukana Helsinki

Pridessa jo vuodesta 2009 lahtien.

Tulevaisuus tinaan -tapahtumassa
rakennettiin parempaa Suomea

SAK jarjesti jo yhdeksatta kertaa Tulevaisuus tanaan
-tapahtuman. Lokakuun ensimmaisena lauantaina pide-
fyssa tapahtumassa pohdittiin, millaisella korjaussarjalla
rakennamme yhtenaisempaa ja parjaavaa Suomea. Esille
nousivat my&s globaalin furvallisuuden horjuminen,
tekoalyn vaikutukset duunariammatteihin ja sosiaalitur-
van fulevaisuus.

Keskusteluihin osallistuivat muun muassa pitkan
linjan talousvaikuttaja Sixten Korkman, Ulkopoliittisen

instituutin johtava tutkija Sinikukka Saari, toimittaja Anu
Partanen, tutkijatohtori Penni Pieftila, Teknologiateollisuu-
den puheenjohtaja Ville Voipio, Suojelupoliisin viestinta-
ja yhteiskuntasuhdepaallikkd Milla Meretniemi ja SAK:n
puheenjohtaja Jarkko Eloranta.

Tapahtuman avasi Sibelius-Akatemian opiskelijoiden
muodostama Glow Up Trio ja keskusteluja luotsasivat me-
dia-alan monitoimiosaajat Maria Markus ja Sami Turunen.

Helsingin Pikku-Finlandiassa jarjesteftya Tulevaisuus
fanaan -fapahtumaa seurasi paikan paalla noin 400
osallistujaa. Tapahtumaa oli mahdollista seurata my&s
YouTuben SAKtuubi-kanavalla.

Eriarvoisuusseminaari

Vuonna 2024 aloitettua tyota eriarvoisuusverkoston
yllapitamisessa jatkettiin vuonna 2025. 12.3.2025
jarjesteftiin Musiikkitalossa SAK:n eriarvoisuussemi-
naari, johon osallistuivat kansalaisjarjestéjen ja median
lisaksi alan huippututkijoita. Seminaarin yhteydessa
julkistettiin 45 tutkijan tai asiantuntijan allekirjoittama
kannanotto eriarvoisuuden vahentamiseksi Suomessa.
Kannanotosta uutisoi esimerkiksi Kirkko ja kaupunki
-lehti. Tyottomyysbarometrin tuloksia esiteltiin myos
tassa filaisuudessa.



6.3
Henkilos

Vuoden 2025 alusta alkaen organisaatiouudistus nakyi
henkilostomaaran fiivistymisen myota muuan muassa
henkildkohtaisten toimenkuvien paivityksena.

Kertomusvuonna olemme jarjestaneet koko
henkildstollemme esimerkiksi fekoalykoulutusta, eng-
lannin- ja ruotsin kielen kurssiryhmia seka useita eri
osastojen infotilaisuuksia (ns. akvaariof).

Syksylla vietimme henkiloston kehittamispaivia
Hameenkylan Kartanolla Vantaalla, jossa kasiteltiin
uutta sfrategiaa ja tyoskenneltiin eri teemojen pa-
rissa pienryhmissa. Kuten edellisena vuonna, myos
vuonna 2025 olemme foteuttaneet saanndllisesti

SAK:n henkilokunta 2025

51 * 32

tydntekijaa :
|n| 19

1

SAK VUOSIKERTOMUS 2025

henkilostokyselyita (kevaalla ja syksylla Tyovire -kysely
seka joulukuussa laajempi Tydyhteisovire). Tulosten
pohjalta olemme nostaneet esille osastoittain ja koko
falon osalta tarkeimpia kehittamisteemoja ja pohtineet
yhdessa askeleita eri toimenpiteisiin.

Tyoterveyshuolto Terveystalon kanssa on yhteistyd
jatkunut fiiviind. Vuoden 2025 osalta terveysprosentti oli
68, edellisena vuonna se oli 47 %. Terveysprosentti ku-
vaa sité osuutta henkilostosta, jolla ei raportointikaudella
ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

SAK:lle on mydnnetty Hyvan mielen tydpaikka
seka Green Office stafukset.

Henkiloston keski-ika

1 9 vuotta

uusi tyontekija,
lopettaneet 12

Lopettaneissa mukana
muutosneuvotteluissa 2024
paatetyt tydsuhteet.

Keskiverto palvelusaika

u vuotta




6.4

Talous

Sijoituksia reiluun ty6hon

SAK hakee sijoituskohteita, joiden arvoperusta on
yhtenevdinen ammattiyhdistysliikkkeen oman eettisen
arvoperustan kanssa. SAK pyrkii kohdentamaan
sijoitukset maihin ja yrityksiin, jotka kunnioittavat
ihmisoikeuksia, ILO:n kolmikantaisesti vahvistamia
tydelaman perusoikeuksia seka huomioivat toimintansa
aiheuttamat ymparistovaikutukset. SAK suosii sijoituksia
sijoitfuskohteita, joiden kautta edistetaan aktiivisesti
vahahiilista ja ilmastokestavaa kehitysta.
Sijoitusstrategiamme on pitkajanteisyys,
suurten riskien kaihtaminen, sijoitusten turvallinen
hajauttaminen seka jatkuva likviditeetti, joka furvaa
riiffavan maksuvalmiuden. Tavoitteellisella ja
vastuullisella sijoittamisella on suuri merkitys: sen
kautta rahoitamme SAK:n varsinaisen foiminnan ja
varmistamme foiminfamme jatkumisen.
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TOIMINTAKULUT . TASE

112V 79,9 M

Henkilostokulujen osuus Josta
kokonaiskuluista : sijoitusomaisuutta

6,1 M€ 70 ME

Vaikuttamis-, edunvalvonta-, viestinta- ja
jarjestotyohon kaytetty summa

3'1 M€

89

Jasenmaksutuloja kertyi

8.7 Ve

Varsinaisen tfoiminnan
kuluista

7 5 %

rahoitettiin jasenmaksutuotoilla

SAK:n sijoitukset tuottivat
vuonna 2025

Vahva tase tuo vakautta epavarmoina
aikoina. Toimintapaaoma kasvoi
filikauden ylijagamalla

eli 3,1 miljoonalla eurolla



y)men Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK

kansillanranta 3
PL 157, 00531 H



mailto:sak@sak.fi
http://www.sak.fi
http://www.sak.fi
https://www.facebook.com/SAKSuomenAmmattiliittojenKeskusjarjesto
https://www.youtube.com/c/SAKtuubi
https://www.instagram.com/sak_ffc/
http://TikTok @sakliitot
http://BlueSky @sak.fi
http://sak.fi
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