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Tyontekijoiden henkiloperusteinen
irtisanominen SAK:laisilla aloilla
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Onko tyopaikallanne keskusteltu Orpon hallituksen esittamasta
lakimuutoksesta ("potkulaki”), joka heikentaisi tyontekijoiden
henkiloperusteista irtisanomissuojaa?

46% 6%
34% 6%

Yksityiset palvelualat 48% 6%

Julkiset palvelualat 54% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Mihin savyyn potkulaista on yleisesti ottaen keskusteltu?

Mikali keskusteltu, n=465
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Onko tyopaikallanne irtisanottu tyontekijoita henkiloperusteisesti
viimeisen kolmen vuoden aikana?

Ala huomioi tuotannollis-taloudellisia irtisanomisia,
koeaikapurkuja tai maaraaikaisen sopimuksen
paattymisia.
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Onko henkiloperusteinen irtisanominen johtanut erimielisyyteen
tyonantajan kanssa?

Jos on tapahtunut henkiloperusteinen
irtisanominen 3 v. aikana (32 %)
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Oliko tyonantajalla mielestasi asiallinen ja painava syy irtisanoa
tyontekija vai toimiko han enemman mielivaltaisesti?

Jos on tapahtunut henkiloperusteinen irtisanominen
3 v. aikana (32 %)
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Otitteko asiassa yhteytta ammattiliittoon?

Jos on tapahtunut henkilOperusteinen irtisanominen
3 v. aikana ja tyonantaja toimi mielivaltaisesti (12 %)
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Oliko irtisanomisen taustalla syrjinta (esimerkiksi ika, ay-aktiivisuus
tai muu asiaton henkiloon liittyva syy)?

Jos on tapahtunut henkiloperusteinen irtisanominen 3 v.
aikana (32 %)
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Onko tyonantajasi ollut oikeudessa henkiloperusteisen
irtisanomisen riidan vuoksi viimeisen viiden vuoden aikana?

Jos on tapahtunut henkildoperusteinen
irtisanominen 3 v. aikana (32 %)
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Miten oikeusprosessi paattyi?

Jos on ollut henkiloperusteinen irtisanominen
joka on viety oikeuteen (5 %)

= TyGnantaja voitti = Ty6nantaja havisi = Asia sovittiin = Oikeusprosessi on kesken




Onko tyopaikallasi viimeisen kolmen vuoden aikana tapahtunut
niin, etta tuotannollis-taloudellinen irtisanominen ("tuta”) on
todellisuudessa ollut henkiloperusteinen?

(ns. "yhden miehen/naisen YT:t eli henkiloperusteisen

Yhteensa

Teollisuus

Yksityiset palvelualat

Kuljetusala

Julkiset palvelualat

0% 10% 20% 30%

40%

mKylla

Ei

irtisanomisen naamiointi”)

2%

73%

70%

67%

74%

50% 60% 70%

12%

8%

12%

18%

14%

80% 90% 100%




Kun Orpon hallituksen lakimuutos (potkulaki”) tulee voimaan
1.1.2026, arvioitko, etta tyonantajasi yrittaa irtisanoa tyontekijoita
henkilokohtaisella perusteella aiempaa enemman?

27% 31%

Julkiset palvelualat 34% 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mKylld ®Ej En osaa sanoa




Miten arvioit irtisanomisiin liittyvien erimielisyyksien kehittyvan
lakimuutoksen seurauksena?

TyOpaikallamme irtisanomisiin liittyvat erimielisyydet...
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Teollisuuden avovastauksia, teemat ja sanoitus

1. Epaluottamus ja pelko vaarinkaytoksista, tyypillisia ilmauksia:

e Tata tullaan ihan varmasti vaarin kayttamaan.

e Uskon, etta tydnantajat tulevat testaamaan lain rajoja.

* Entiset luottamusmiehet ja paljon sairauspoissaoloja pitavat joutuvat ensimmaisina kohteiksi.”

2. Yksittaistapauksia ja epaoikeudenmukaisiksi koettuja irtisanomisia, tyypillisia ilmauksia:
* Yksiirtisanominen riitautettu, uusi tyontekija otettiin tilalle.
* Varoituksia annetaan niille, jotka halutaan pois.

* Tapaus oli niin hyvin naamioitu ettei voinut riitauttaa.

3. Tyopaikkojen eriytyminen - joissain rauhallista, joissain jannittynytta, tyypillisia ilmauksia:
* Meilla ei ole ollut irtisanomisia kolmeen vuoteen.

* Tilanne rauhallinen, ei tiedossa lomautuksia.

*  Kyttaily lisaantyy varmasti ja tyontekijat alkavat pelata.

4. Jakautuneet nakemykset lain tarpeellisuudesta, tyypillisia ilmauksia:

* Hyva laki, antaa mahdollisuuden poistaa hyodyton kuluera.

* Pienissa yrityksissa tarvitaan keinoja puuttua ongelmatapauksiin.

 Todella pelottava suunta, ihmiset eivat enaa uskalla suunnitella tulevaisuuttaan



Kuljetusalojen avovastauksia, teemat ja sanoitus

1. Huoli lain vaarinkaytosta ja tyontekijoiden eriarvoisesta kohtelusta, tyypillisia havaintoja:

Pelko, etta tyOnantaja "testaa” lakia ja irtisanoo mielivaltaisesti.

Vanhemmat ja sairauspoissaoloja pitavat nahdaan riskiryhmana

Fyysisesti kuormittavissa toissa heikompikuntoiset joutuvat ensimmaisina tulilinjalle.
Tyonantajilla epaillaan olevan listoja” niista, joista halutaan eroon.

Tyoehtosopimusten ja liittojen rooli turvana, tyypillisia havaintoja:

 TES suojaa edelleen, mutta tulevaisuuden neuvottelut herattavat huolta
* Liiton tuki on ratkaiseva riitatilanteissa; ilman sita irtisanomisia on vaikea vieda eteenpain

« Joillakin tyopaikoilla muutosneuvottelut ovat kaynnissa, ja tyontekijat seuraavat tilannetta varovaisesti




Julkisten palvelualojen avovastauksia, teemat ja sanoitus

1. Epaoikeudenmukaisuuden ja mielivallan kokemukset, tyypillisia havaintoja:
Tybnantaja irtisanoi ammattitaitoisen tyontekijan henkildkohtaisista syista.

Varoituksia annetaan aiempaa kevyemmin.

Toimihenkil6t ja tydntekijat kohdellaan eri tavoin samassa tilanteessa.

Selkaanpuukotus ja kyraily ovat lisdantyneet.
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2. Tyopaikkakohtaiset erot ja vaihteleva tilanne, tyypillisia havaintoja:
Meilla ei ole ollut irtisanomisia.

Koeaikapurut ovat lisdantyneet.

TES turvaa toistaiseksi.
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Tilanne voi muuttua, jos johto vaihtuu.

3. Lain ja jarjestaytymisen merkitys tyontekijoiden turvana, tyypillisia havaintoja:
1. TES-suoja estaa toistaiseksi lakimuutoksen vaikutukset.
2. llman liiton tukea irtisanomisia on vaikea riitauttaa.
3. Tydntekijdiden toivotaan heraavan liittymaan liittoon.




Yksityisten palvelualojen avovastauksia, teemat ja sanoitus

1. Huoli vaarinkaytoksista ja epaasiallisista irtisanomisperusteista, tyypillisia havaintoja:

1. TyOnantajat kayttavat irtisanomisia paastakseen eroon tydntekijoista, jotka eivat miellyta tai jotka tuovat epakohtia esiin.
2. Esihenkildt hakevat "hakemalla” syita irtisanomisille, esimerkiksi alisuoriutumisen tai asenteen varjolla.
3. Sairauspoissaolot, ika, ay-aktiivisuus ja mielipiteiden esittdminen mainitaan riskitekijoina.

2. TyOpaikkojen ja toimialojen erilaiset lahtokohdat, tyypillisia havaintoja:

1. Joillain aloilla (kauppa, ravintola-ala) tydntekijapula estaa kevyet irtisanomiset, kun taas siivous- ja turva-alalla tydnantajilla nahdaan olevan enemman
liikkumavaraa.

2. Yksittaiset yritykset ja esihenkil6t toimivat hyvin eri tavoin; alueelliset ja organisaatiokohtaiset erot korostuvat.

3.  Monilla typaikoilla irtisanomiset ovat edelleen harvinaisia ja perustelut koetaan vahvoiksi, mutta muutosneuvotteluissa henkildperusteisia syita
kaytetaan usein tuotannollisten rinnalla.

3. Pelon ja epavarmuuden lisaantyminen tyopaikoilla, tyypillisia havaintoja:
1. Tyontekijat kokevat ilmapiirin kiristyneen ja johtamisen muuttuneen pelolla ohjaamiseksi.
2. Monet eivat uskalla riitauttaa irtisanomisia tai kuulua liittoon. Tyopaikoilla pelataan, etta luottamusmiehia ja aktiivisia tydntekijoita aletaan "siivota
pois”.
3. Tydnantajien seurantaa ja tehokkuusmittareita pidetaan keinona painostaa tyontekijoita.

4. Eriavia nakemyksia ja maltillisia arvioita, tyypillisia havaintoja:

1. Osa vastaajista ei odota suurta muutosta, koska tydnantajat ovat toimineet aiemminkin asiallisesti ja TES-suoja on vahva. Joidenkin mielesta
henkildperusteinen irtisanominen on tarpeellinen keino puuttua toistuvaan alisuoriutumiseen tai tydyhteis6a kuormittavaan kaytokseen.

2. Useampi toteaa, etta lakiuudistus ei viela ole nakynyt kdytanndssa, mutta sen vaikutuksia seurataan varovaisesti.
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