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Lunastamista
vailla oleva lupaus

n arvioitu, ettd 1dhes miljoona suomalaista pitdd uudelleenkoulut-

taa seuraavien kymmenen vuoden aikana. Tarkan luvun paikkan-

sapitdvyyttd on kritisoitu, mutta tarpeen mittakaava on tiedossa.
Jokaisen meistd tulee paivittda taitojamme ja tietojamme, jotta voimme
osallistua tulevaisuuden tyéelamadn mielekkéélla tavalla.

Jatkuvassa oppimisessa ei itsessddn ole mitddn uutta. Opimme tyoeldmas-
sd, arjessa ja sosiaalisessa vuorovaikutuksessa jatkuvasti erilaisia asioita.
Osa ihmisistd hyodyntda néiti tietoja ja taitoja systemaattisesti uransa ai-
kana, kédy koulutuksissa ja jopa vaihtaa tyopaikkaa, jos nykyisessd tydssa
el opi riittdvan nopeasti uutta. Joillekin jatkuva oppiminen on jo pitkdan
ollut arkea.

Suurimmalle osalle jatkuva oppiminen on kuitenkin vain puhetta. Suo-
malaisen yhteiskunnan tulee 10ytda nopeasti vastauksia isoihin ja vai-
keisiin kysymyksiin: Miten yksildiden oppimistaitojen ja motivaatioiden
varassa tapahtuvasta oppimisesta tehdddn nédkyvéaa ja miten sitd tuetaan
yhteiskunnallisesti? Miten koulutusjirjestelma pystyy samanaikaisesti
yllapitdmadn riittdvan laadukkaan koulutuksen ihmiselaméan alkuvuosina
ja laajentumaan koko eldmén mittaiseksi? Miten jatkuvasta oppimisesta
tehdddn totta kaikille eikd vain pienelle tietoty6ldisten joukolle?

Jotta toimiva jatkuvan oppimisen jérjestelma toteutuu, tarvitaan monien
toimijoiden osaamista. SAK, Google ja Demos Helsinki aloittivat vuonna
2018 yhteistyon keskittyen jatkuvan oppimisen ratkaisujen ldytdmiseen
tulevaisuuden tyon tukemiseksi. Yhdessd tdmé kolmikko on taustaselvi-
tyksen (Alanko & al., 2018) ja ty0pajaan osallistuneiden asiantuntijoiden
avulla kerdnnyt ndkemysta laajalta joukolta siitd, mitkd ovat nyt jatkuvan
oppimisen akuuteimmat kysymykset ja lupaavimmat ratkaisut.

Tama julkaisu esittda taustaselvityksen, asiantuntijatydpajan ja yhteisten
keskustelujemme pohjalta tehtyjen johtopdatosten mukaisia ajatuksia siitd,
miten Suomi voi edetd jatkuvan oppimisen tielld kohti tulevaisuuden tyon
tukemista. Toivomme, ettd keskustelu reiteistd jatkuvan oppimisen yhteis-
kuntaan jatkuu vilkkaana.




yon muutos tuntuu muttei vield ndy tilastoissa tai kaikkien arjessa.

Otsikot tyopaikat vievistéd roboteista tai tekodlyn vallankumouk-

sesta vaikuttavat liioitelluilta, kun valtaosa suomalaisista kdy yha
kokoaikaisissa, vakituisissa tdissd eikd puheohjauksella toimiva asiakas-
palvelubotti ymmaérra, mité siltd halutaan.

On ennakoitu, ettd kolmannes Suomen nykyisistéd tyOpaikoista katoaa
tietoteknistymisen seurauksena seuraavien vuosikymmenten aikana.
IThmistyon méaéra vihenee erityisesti rutiiniluontoisissa manuaalisissa ja
kognitiivisissa toissd (ks. esim. Kauhanen & al. 2015; Anttila & al. 2018.)
Vaikka osa nykyisisté tyopaikoista katoaa, koko ajan syntyy myds uusia.
On kuitenkin todenndkoisté, etteivét korkean tuottavuuden ty6t synny sa-
malle osaamiselle ja maantieteelliselle sijainnille, joista tyotd hiavida. Erot
tyOpaikkojen tuottavuudessa saattavat kasvaa rdjihdysmaisesti, eivitka
hy6dyt jakaudu tasaisesti.

Emme todenndkdisesti osaa listata tulevaisuuden ammatteja. Sen sijaan
voimme olla varmoja siitd, ettd 1dhes jokaisen tyo tulee muuttumaan
tulevina vuosikymmenind. On sanottu, ettd koneellistuminen tdydentda
niité toitd, joita se ei korvaa. Parhaimmillaan tdma voi tarkoittaa sitd, ettid
teknologia tekee ithmisisté entistd kyvykkaampié ja tuottavampia. Tekno-
logia voi esimerkiksi kompensoida yksilon puutteita. (Brynjolfsson 2014;
Anttila & al. 2018.) Pahimmillaan kdy niin, ettd osa vdestostd jda digitaa-
lisissa taidoissaan entistd pahemmin jédlkeen ja teknologian kehitys johtaa
kasvavaan epitasa-arvoon.




padsevit tyopaikasta riippumatta oppimaan sdinnollisesti uutta ja

myds hyddyntdmiin oppimaansa. Jatkuvan oppimisen ajatus ei ole
uusi. Sadat tuhannet suomalaiset osallistuvat jo nyt vuosittain kansalais-
ja tydvéenopistojen kursseille, avoimien yliopistojen opetukseen, tydpai-
kan koulutuksiin tai tdydennyskoulutukseen. Suomalaiset ovat maailman
ahkerimpia kirjaston kdyttdjid, ja verkon mahdollisuudet uteliaisuuden
tyydyttidmiselle ovat rajattomat.

Tyé')n murros edellyttdd merkittdvid panostuksia siithen, ettd kaikki

Mahdollisuuksia oppimiselle siis on, mutta ne eivit jakaudu tasa-arvoises-
ti. Korkeakoulutetut naiset hyodyntévit aikuiskoulutusta selvisti enem-
maén kuin matalasti koulutetut miehet. Vuonna 2017 vain 37 prosenttia
tyontekijoistd osallistui tydnantajan maksamaan koulutukseen, kun ylem-
milld toimihenkil6illd luku oli 64 prosenttia (Tydolobarometri 2017). Suu-
rissa yrityksissé tyontekijoiden koulutukseen on helpompi investoida kuin
pienissd ja keskisuurissa, joissa tydskentelee yli puolet Suomen yksityisen
sektorin tyontekijoistd. Yrittdjdt ovat itse vastuussa osaamisensa kehit-
tdmisestd. TyOpaikalla on suuri merkitys sille, onko yksilé motivoitunut
oppimaan uutta, ja tyopaikoissa on eroa. Into kouluttautua hiipuu helposti,
jos oppimaansa ei padse soveltamaan tydssd. Asiantuntijaty0ssé sovel-
tamisen ja oppimisen mahdollisuuksia on enemmaén kuin suorittavassa
tyOssd. Ylemmistd toimihenkilGistd 60 prosenttia oli kehittédnyt palveluita
tyossddn. Tyontekijoistd niin oli tehnyt vain 20 prosenttia. (Tydolobaro-
metri 2017.) Samaan aikaan tieddmme, ettéd teknologinen ty6ttomyys osuu
koviten juuri matalasti koulutettuun, suorittavaa tyotd tekevdin viestoon.

Nykytilanteessa jatkuva oppiminen edellyttda yksiloltd vahvaa itseohjau-
tuvuutta ja lujaa motivaatiota niin sopivien opintojen l0ytdmisessé, niiden
rahoittamisessa kuin itse opiskelussakin. Jotta jatkuvasta oppimisesta
tulee jokaisen arkea, tarvitaan uudenlaisia oppimisen yhteis6jd, ohjausta,
toimeentulon turvaavia etuuksia, helposti saatavaa rahoitusta ja motivoi-
via kannustimia.




Ongelmana on myos se, ettei tutkintojen ulkopuolista uutta oppia vield
tunnisteta ja tunnusteta tarpeeksi hyvin. Jotta jokainen tydikdinen suoma-
lainen voisi osallistua sddannollisesti jatkuvaan oppimiseen, myds jarjestel-
min rahoitukseen tarvitaan uusia ratkaisuja.

Koulutus ja osaamisen kehittiminen ovat ldpi historian olleet keskeisid
keinoja sopeutua suuriin muutoksiin ja uudistaa yhteiskuntaa. Ndin on
myos nyt. Koulutus nosti Suomen kdyhésti kansakunnasta taloudellisen
ja inhimillisen hyvinvoinnin edellédkavijdksi. Nousun vahvana pohjana
oli aikanaan radikaali, kiisteltykin innovaatio: peruskoulu. Pohjoismaisen
yhteiskuntamallin ihanteisiin pohjaten teimme poliittisen valinnan panos-
taa yhteisid varoja kaikkiin tasapuolisesti luottaen siihen, ettéd jokaisella
ihmiselld on kyky oppia, kehittyd ihmisend ja olla yhteiskunnan kannalta
merkittdvad voimavara.

Mik4 olisi jatkuvan oppimisen vastine peruskoulu-uudistukselle? Pys-
tymmekd kollektiivisesti sitoutumaan uudestaan yhtd merkittidvéién inves-
tointiin, jonka avulla suomalaisen yhteiskunnan ihmisiin ja osaamiseen
perustuva menestystarina jatkuu myds tulevina vuosikymmenini?

aajuudeltaan, merkitykseltdin ja menestykseltddn peruskoulun

kaltaisen jatkuvan oppimisen jarjestelmén rakentaminen on pitk&ai-

kainen projekti, joka edellyttdd useiden yhteiskunnan jérjestelmien
— koulutuksesta sosiaaliturvaan, lainsdadanndsta verotukseen — muutos-
ta. Lisdksi uudenlaisen oppimisen kulttuurin pitdisi juurtua tydpaikoille.
Jatkuvan oppimisen yhteiskuntaa ei rakenneta hetkessa.

Jarjestimme yhteisessd hankkeessamme tydpajan, johon osallistui yli 40
jatkuvan oppimisen asiantuntijaa. Kokosimme tdmén tydpajan ja yhteis-
ten keskusteluidemme pohjalta nelja toimenpide-ehdotusta, joiden avulla
rakennetaan voidaan rakentaa jatkuvan oppimisen yhteiskunnan perus-
pilarit. Toivomme, ettd ndma avaukset heréttivit keskustelua ja antavat
suuntaa sille, mihin asioihin meidén tulisi ensimmaisend tarttua, jotta
jatkuvasta oppimisesta tulee kaikille totta. Toivomme nyt, ettd mahdolli-
simman monet muut organisaatiot ja yhteiskunnan tahot ldhtevit mukaan
keskusteluun ja konkreettisten ratkaisujen kehittdmiseen.

Seuraavassa esitellddn SAK:n, Googlen ja Demos Helsingin avaukset
elinikdisen oppimisen yhteiskunnan rakentamiseksi: Nyt tarvitaan panos-
tusta vahvoihin perustaitoihin, mahdollisuutta oppia ja kdyttda digitaalisia




taitoja tyopaikoilla, tapoja yhdistda tyo ja opiskelu sekd osaamisen parem-
paa tunnistamista.

1. Jokaisella on oikeus hyviin perustaitoihin.

PIA AC-aikuistutkimuksen mukaan sadat tuhannet suomalaiset tyoikaiset
karsivit heikoista perustaidoista. Perustaitoihin kuuluvat muun muassa
luku- ja kirjoitustaito, matemaattiset taidot sekd ICT-taidot. Tilanne on
huolestuttava, silla tietotekniset taidot kuuluvat tulevaisuuden olennaisim-
piin tydeldmai- ja kansalaistaitoihin, jotka avaavat mahdollisuuksia muul-
lekin oppimiselle ja taitojen kehittdmiselle.

Kun digitalisaatio etenee, ihmiselld on oikeus saada tukea taitojen péi-
vittdmiseen. Uusia keinoja kehitettiessa tiytyy uskoa ihmisen haluun ja

kykyyn oppia.

Seuraavalla hallituskaudella tulee kdynnistdi laaja-alainen ohjelma, jossa
pureudutaan perustaitojen kehittdmiseen. Ohjelmassa pitdé painottaa eri-
tyisesti digitaitoja. Tietoteknisid valmiuksiaan parantamalla voi parantaa
myos luku- ja kirjoitustaitoa, ongelmanratkaisutaitoa sekd medialukutai-
toa. Jotta ohjelma olisi alueellisesti tasa-arvoinen, taitojen kehittdmisessi
tdytyy hyddyntda avoimia oppimisalustoja. Ohjelmaan tarvitaan mukaan
kaikki keskeiset ministeriot, koulutustasot ja sidosryhmit. Vapaan sivis-
tystyon rooli on ohjelmassa erityisen merkittava.

2. Tyopaikat digioppimisen paikoiksi

Tulevaisuudessa jokainen yritys tulee olemaan tavalla tai toisella digitaa-
linen ja jokainen tydntekijd tarvitsee tietyt digitaaliset perustaidot. Talld
hetkelld yritysten kyky ja halu sekd hyddyntdi digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia ettd vastata digiajan vaatimuksiin vaihtelee. Investoinnit
uuteen teknologiaan eivit tuota, jos tyontekijoiden perustaidot eivit riitd
teknologian kdyttdmiseen. Samalla tyontekijéiden tyShyvinvointi kérsii.

Noin kolmannes tydssakdyvistd SAK:laisista kokee olevansa tydssd enem-
min tai vihemmin teknologian armoilla (SAK 2018). Tama tarkoittaa siti,
ettd joka kolmas kokee nykyteknologian tydssddn ahdistavaksi. Ahdistus
ja epdonnistumiset uuden teknologian kanssa eivit sitouta tyontekijoita
tyopaikkaansa tai tydeldméaan. Se on haitallista sekd yhteiskunnalle, tyo-
paikoille ettd ihmisille.

Tyopaikat tarvitsevat uusia keinoja parantaa tyontekijoiden osaamista.

Yksiloiden kyvykkyyksien kasvattaminen ei yksin riitd, silld oppimisen
ja uteliaisuuden kehé syntyy usein yhteistydssé ja osana ryhméa. Erityi-
sesti pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsevat tukea. Suomeen tarvitaan
valtakunnallinen tyeldmén kehittimisohjelma, joka auttaa tyontekijoita




ja tyonantajia kehittdméén tyotd yhteistydssa eli yhteistoiminnallisesti.
Ohjelman tavoitteena on tukea tydpaikkoja, jotta ne voivat parantaa tyon
tuottavuutta ja lisdtd tyohyvinvointia teknologian aiheuttamissa muutos-
paineissa. Tatd kautta myos tydvoiman tarjonta lisdéntyy, kun ihmiset
eivit halua pois ahdistavasta tyoeldmaésti, jossa heiddn taitonsa eivit riitd.
Tyonantajien tdytyy ymmartéa jatkuvan oppimisen arvo ja varata tyon-
tekijoille aikaa kehittdd taitojaan osana tyotehtdvid. Lisdksi tyopaikkojen
kulttuurin pitdd tukea oppimista.

3. Oppiminen mahdolliseksi tyén ohessa

Jatkuvan oppimisen on oltava mahdollista myds tyon ohessa sen sijaan,
ettd vasta tyottomyys pakottaa opettelemaan uusia taitoja. Tilastokes-
kuksen vuoden 2012 aikuiskoulutustutkimuksen mukaan suurin este
koulutukseen osallistumiselle oli koulutuksen ja tyon yhteensovittamisen
vaikeus (OKM 2018, 21). Nykyinen jatkuvan oppimisen tarjonta ei ratkai-
se tétd ristiriitaa. Tarvitaan kunnianhimoisempia tapoja yhdistdi tyo ja
opiskelu muuttuvassa tydeldméssa.

Haluamme edistda aikuiskoulutustuen uudistamista sellaiseksi, etté se
takaa mahdollisuuden opiskella ja tehda toitd samaan aikaan. Erityisesti
pitdd huomioida matalasti koulutettujen mahdollisuus hyddyntda tukea.
Haluamme my6s monipuolistaa koulutustarjonnan tapoja ja sisiltdja sekd
tukea saavutettavuutta. Koulutustarjonnassa tulee olla esimerkiksi tiiviitd
ammatillisen koulutuksen tdydennyskoulutuksia. Saatavuutta on paran-
nettava tarjoamalla tyon ohessa oppiville koulutusta myos digitaalisten
alustojen kautta, joiden sujuvaan kéyttoon tarjotaan tukea. Oppimista ja
tyotd tukeva tyOpaikka vetdd puoleensa osaavia, sitoutuneita tyontekijoita,
ja yksilolle se voi mahdollistaa my6s sosiaalisen liikkkuvuuden.

4. Osaamisen tunnistamisesta ja arvostamisesta
arkipaivaa

Opetus- ja kulttuuriministerio (2018, 24-27) toivoo, ettd opetustoimi,
toisen asteen koulutuksen jarjestdjét, korkeakoulut ja vapaan sivistystyon
toimijat kehittéisivét yhdessé keinoja, joilla osaamisen tunnistamisen tyo-
kaluja kehitetdén ja levitetdan.

Kehittdmiseen tarvitaan my0s tydnantajien ja tyontekijoiden edustajia, jot-
ta osaamisen vahvistamisen tavoista tulisi toimivia ja sellaisia, ettd kaikki
osapuolet luottavat niithin (Cedefop, 2016). Tydpaikoilla on todennékdisesti
paljon hyodyntamétontd osaamispotentiaalia tdhén, silld SAK:n Tydoloba-
rometrin mukaan vain alle puolet SAK:laisten liittojen jdsenistd oli tehnyt
ylipdétddn minkéénlaisia parannusehdotuksia tydpaikallaan (2016, 6).




Nyt tarvitaan tekoja ja palveluita, joilla yksildiden ja tydpaikkojen osaa-
mista ja osaamistarpeita voidaan tehdd nikyvéksi. Yhteiskunta voi tukea
osaamiskartoituksia, joilla dokumentoidaan tyontekijin tai tyottoméan
perustaitojen taso. Arkioppimisesta pitdd tehdd nikyvad, dokumentoitua
ja arvostettua muodollisen tyokokemuksen ja tutkintotodistusten ohella.

Monipuolisen osaamisen dokumentointiin on jo olemassa useita hyvia

alkuja: Opetushallituksen kokoaa muodollisessa koulu-
tuksessa suoritetut tutkinnot, yksittdiset kurssit sekd niiden sisdllot ja
osaamisvaatimukset yhteen paikkaan. auttaa tunnista-

maan laaja-alaisesti omat taidot myos formaalin koulutuksen ulkopuolelta.
Lisdksi organisaatiot myontévét tyontekijoilleen omia digitaalisia osaamis-
merkkejdin, jotka kertovat yksilon hankkimasta spesifistd osaamisesta.
Tyopaikat pitdd tutustuttaa ndihin toimintatapoihin ja tyokaluihin, jotta ne
saadaan laajasti kdyttoon.

lamme murroksellista aikaa. Jotta kaikki pysyvat mukana, kun am-

matit, toiden sisdllot ja tyon tekemisen tavat muuttuvat, yll esitté-

mamme neljd haastetta on ratkaistava lahivuosina. Samaan aikaan
tieddmme, ettei meilld vield ole koko kuvaa késilld olevasta murroksesta
tai sen seurauksista.

Kun ty6 muuttuu, muuttuvat myos yhteiskunnan peruspilarit. Siksi on tér-
kedd ymmartdd, mistd kysymyksistd tulemme tulevina vuosina ja vuosi-
kymmenind keskustelemaan. Tallaisia kysymyksid ovat esimerkiksi: Mitd
oppiminen ja ty0 ovat? Missd oppimista tapahtuu ja ketkd sen mahdollis-
tavat? Miten jatkuvaa oppimista ohjataan yhteiskunnan tasolla?

Ehka tulevaisuudessa ymmarramme tyon, oppimisen ja vapaa-ajan suh-
teen kokonaan eri tavalla. Tyon ja oppimisen vélinen erottelu tulee toden-
nakdisesti vihentymédén. Voiko olla, ettd 15 vuoden pééstd kukaan ei endéd
“valmistu”, koska oppimisessa ei voi tulla valmiiksi? Ehka “tyottomyydel-
13 ei ole endi niin paljon merkitystd kuin ennen, kun opiskelua arvoste-
taan yhtd paljon?

Ehka laajennamme my0s kasitystimme siitd, kenelld on rooli oppimisen
mahdollistamisessa. Mikéan yksittdinen taho tai toimenpide ei ratkaise
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jatkuvan oppimisen haastetta. Tulemme kysyméaan, miten jatkuvan op-
pimisen vastuut ja hyodyt jaetaan. Kuka maksaa ja mitd? Suunnataanko
jatkuvan oppimisen resurssit vain lyhyelld aikavililld tuottaville aloille
vai varmistetaanko yhteiskunnan koheesio tukemalla my6s epédsuorasti
tuottavia sektoreita?

Ehki kysymys jatkuvasta oppimisesta tulee entistd vahvemmin tydmark-
kinapolitiitkan ytimeen. Jatkuva oppiminen on Suomen elinvoimalle ja
yksildiden parjddmiselle niin keskeinen asia, ettd sitd tdytyy ohjata kol-
lektiivisesti. Muuten on mahdollista, etté jatkuvan oppimisen kdytantdjen
kehittdminen ja hyddyntdminen pirstaloituu esimerkiksi tiettyjen toimi-
alojen tai yritysten varaan, ja oppimiseen panostavat ne toimijat, joilla
on parhaat resurssit ja helpoimmat 1dhtokohdat. Silloin on vaarana, ettd
jatkuvan oppimisen mahdollisuudet jakautuvat entistdkin epétasa-arvoi-
semmin eri toimialoille ja sosioekonomisessa asemassa oleville ihmisille
eikd sen laatua valvo kukaan. Kysymys jatkuvasta oppimisesta on myds
kysymys reilusta tydeldmaisté ja vaurauden jakautumisesta. Kolmikanta
on historiallisesti turvannut yhta aikaa hyvinvoinnin oikeudenmukaisen
jakautumisen ja Suomen kilpailukyvyn — mika tulee olemaan sen rooli
jatkuvan oppimisen ohjaamisessa?

Jatkuvan oppimisen tarve on tunnistettu, mutta meilld ei vielé ole ratkai-
suja, jotka vastaavat jatkuvan oppimisen haasteeseen riittdvén laajasti ja
systemaattisesti. Yhteiskunnat, organisaatiot ja yksilot, jotka ymmartavat
muutoksen syvyyden ja tarttuvat yhdessd toimeen méérittidkseen muu-
toksen suuntaa, ovat etujoukoissa. Nyt rakennetaan niitéd tulevaisuuden
oppimisen paikkoja, joista puhutaan vuosikymmenten pééstd samanlaise-
na menestystarinana kuin tdndin peruskoulusta. Aivan kuten peruskoulua
rakennettaessa, jatkuvan oppimisen menestystarina vaatii rohkeita ko-
keiluja ja ylldttdvienkin toimijoiden yhteisty6td. SAK, Google ja Demos
Helsinki kutsuvat sinut mukaan oppimisen talkoisiin.
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