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Puheenjohtajan tervehdys

Vuosi 2016 oli SAK:lle, sen jasenliitoille ja
liittojen jasenille poikkeuksellisen vaativa.
Ilmapiiria tyémarkkinoilla maaritteli pitkalti
kilpailukykysopimus (kiky), jonka liki vuo-
den mittainen neuvottelurupeama paattyi
neuvottelutulokseen 29. helmikuuta kello
00.45. Sopimuksessa jokainen suomalainen
palkansaaja teki historiallisen teon otta-
malla vastuulleen osan Suomen kilpailuky-
vyn korjaamisesta.

Erityisen raskas ratkaisu oli SAK:laisten liitto-
jen jasenille. Tana kevaana olemme saaneet
kuitenkin myds hyvia uutisia — yksikkotyd-
kustannukset kasvoivat viime vuonna Suo-
messa muuta euroaluetta hitaammin ja kikyn
myota kilpailukykymme paraneminen vauh-
dittuu.

Toukokuussa 2016 SAK teki merkittavan po-
littisen kentan ja yhteiskunnallisen ajattelun
lapaisseen ehdotuksen perhevapaajarjestel-
man uudistamisesta. Huoli nuorten naisten
tyollisyysasteesta nousi julkiseen keskuste-
luun, mutta vuotta mydhemmin perheva-
paiden uudistamistyén aloittaminen jamahti
hallituksen puolivaliriiheen. Jatkamme uu-
distuksen edistamista, silla nykyista jousta-
vammilla perhevapailla on iso merkitys nais-
ten asemalle tydelamassa

Historian lehti kaantyi jalleen 6.-8. kesakuu-
ta, kun Tampereen edustajakokous jai SAK:n
viimeiseksi. Sen on jo korvannut kahdesti
vuodessa kokoontuva edustajisto. Tampe-
re-talossa vaihtui myds puheenjohtajan vies-
tikapula, ja oli ilo ja kunnia ottaa tehtava vas-
taan puheenjohtaja Lauri Lylyn saatesanoin:
"Pitakaa sopimisen kyna aina mukana.”

Vain viikko ennen edustajakokousta liittojen

kokous lopetti yhteisella paatdksella uuden
palkansaajakeskusjarjestén valmistelun. Tar-
ve ja syyt palkansaajien yhteistydn tiivistami-
seksi ovat kuitenkin yha olemassa.

Syksylla SAK esitti hallituksen tyollisyystyo-
ryhmassa keinomme tyottdmyysturvan ja
tyollistymisen  kohentamiseksi:  yksinker-
taisempi karenssijarjestelma, omaehtoisen
opiskelun helpottaminen ja liséa resursseja
tyottdmien palveluihin. Tyéryhman tyd paat-
tyi erimielisena ja jattaydyimme valittdmasti
pois tyottomien "aktiivimallin® valmistelusta.
Samalla toistimme vaatimuksemme tyotto-
myysturvajarjestelman perusteellista uudis-
tamisesta.

Viela ennen vuoden vaihtumista ehdimme
tehda aloitteen aikuiskoulutuksen taysre-
montista ja oppivelvollisuusian pidentami-
sesta. Haluamme varmistaa, etta SAK:lai-
set palkansaajat selviavat mahdollisimman
sujuvasti digitalisaatiota seuraavasta tyon
uusjaosta. Yhtena keinona valttdad nuorten
syrjaytymista ajamme oppivelvollisuuden
jatkamista toiselle asteelle.

Tyémarkkinoiden pirstoutuminen haastaa
meidat kaikki. Uudet kehittamis- ja edun-
valvontatarpeet l&ytyvat muun muassa yk-
sinyrittajyydesta seka silppu- ja alustatyosta.
Liittojen ja uuden tydn tekijéiden suhde on
kuitenkin vasta aluillaan. Kaynnissa olevaa
murrosta arvioitaessa on silti syyta muistaa,
etta suurin osa palkansaajista tekee edelleen
aikaan ja paikkaan sidottua kokopaivatyota.

Taloudellisten seikkojen rinnalle nousee nyt
voimakas vaatimus tydelaman laadusta ja
merkityksellisesta tyosta. SAK:n tehtava on
muokata nama odotukset toimiviksi esityk-

siksi tyomarkkinapoytiin ja lainsaadan-
toéén. Nain sailytamme asemamme
Suomen vahvimpana ay-brandina.

Vuosi 2016 oli haastava myds SAK:n
henkilostolle, kun organisaatiossam-
me kaytiin sen historian ensimmaiset
yt-neuvottelut. Ne perustuivat edus-
tajakokouksen paatoksiin lahivuosien
toiminnasta ja liittojen maksaman ja-
senmaksun alentamisesta. Tehdyt rat-
kaisut eivat olleet helppoja. Kiitan koko
henkilostoa jaksamisesta ja sitoutumi-
sesta vaativaan edunvalvontatydhén
muuttuvassa toimintaymparistossa
naina arvaamattomina aikoina.

Jarkko Eloranta,
SAK:n puheenjohtaja




Vuosi 2016 lukuina

MEDIATIEDOTTEET

Asiantuntija-
kuulemisia

88 149 VIRALLISTA

LAUSUNTOA

lisaksi yhteiset
tiedotteet muiden
jarjestojen kanssa

HENKILOSTON
KESKI-IKA
Keskiarvopalvelusaika
VUONNA 15 vuotta
2015: ,5
\2/3106[\1NA 16 vuotta

Mukana kuulemiset ja

PAI KALLlSJARJ ESTéA kirjalliset asiantuntijalausunnot

SAK:n jasenmaara
066 354 2000

................................................... ammatti- VUONNA 2015 MIEHIA  NAISIA

MIEHIA : NAISIA osastoa
522 264 444 090

54 % 460/0 Liitot ja
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84 31 53 16 KERTAA
2 O HA;,'AL"Q-EL:\]}TEEN Henkilékunt Tydvaliokunta kokoontui
enkilokunta
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JASENIA ja paattavat

1 2 9 elimet

Miehia 77

Hallitus kokoontui

Jasenliittoa

MIEHIA

NAISIA Naisia 52



I Avaukset ja saavutukset

Perhepalikat uusiksi —
SAK:n perhevapaamalli

Julkaisimme joustavan, kaikki perheet huo-
mioivan ja isid perhevapaille kannustavan
perhevapaamallin huhtikuussa. Ehdotuk-
semme kustannusvapaasta mallista sai hy-
van vastaanoton medioilta, asiantuntijoilta
ja paattajilta.

Avaus vauhditti keskustelua perhevapaiden
vaikutuksista tyollisyyteen ja talouskasvuun.
Mallistamme sukeutui mediakeskusteluissa
vahva vaihtoehto uudistaa nykyista etuusjar-
jestelmaa.

Mediakeskusteluissa  neliraajajarruttamista
harrastivat muut kuin palkansaajaliike — po-
liitikot, toimittajat ja muut mediakeskusteli-
jat kehottivat hallituspuolueita harkitsemaan

SAK:N PERHEVAPAAMALLI

SAK:n mallissa perhevapaita voi kayttaa
joustavasti yksittaisina paivina, puolitettu-
ina tai pitkina vapaina.

Vanhempainraha ja hoitoraha jaetaan
tasan vanhemmille, mutta osan kiin-
tididyista paivista saa luovuttaa toiselle
vanhemmalle.

uudistamisen aloittamista, olihan SAK tuotta-
nut uraauurtavan mallin.

Heti julkistamisen jalkeen Naisjarjestdjen yh-
teistydjarjestd Nytkis kiitti kannanotossaan
mallia joustavuudesta, erilaisten perheiden
huomioimisesta ja hoivavastuun jakamiseen
kannustamisesta. Nytkikseen kuuluvat edus-
kuntapuolueiden naisjarjestot, Sukupuolen-
tutkimuksen Seura ja naisjarjestoja.

Lokakuussa opetus- ja kulttuuriministeri San-
ni Grahn-Laasonen (kok.) kertoi haluavansa
uudistaa perhevapaajarjestelman talla halli-
tuskaudella. Keskustelut han halusi aloittaa
SAK:n perhevapaamallin pohjalta.

Malli kohtelee kaikkia perheita tasapuo-
lisesti. Paivia voivat kayttaa kaikki perheen
vanhemmat, isovanhemmat tai muut
[aheiset.

SAK:n perhevapaamallin kustannukset
eivat eroa nykyjarjestelman kustannuksis-
ta eika mallin toteuttaminen lisaa tyonan-
tajien velvoitteita.

"En muista, koska olisin viimeksi ollut

nain samaa mielta SAK:n kanssa seka

ongelmista ettd niihin ehdotetuista
ratkaisuista. Suomessa moni asia
on hyvin, mutta tydeldman tasa-

arvossa riittad tekemista. SAK:n malli

tarjoaisi moniin nykytilan haasteisiin

vastauksia.”

Kansanedustaja
Saara-Sofia Sirén (kok.)
Verkkouutisissa 21.4.2017

"Nyt on hyva meininki!
SAK, tuo visionadrinen notkea kissa!”

Vapaa kirjoittaja Kaarina Hazard
Twitterissa 21.4.2016

"Asenteet myods tyomarkkinarintamalla ovat
muuttuneet. Jopa SAK on vasta julkistanut
oman, varsin edistyksellisen mallinsa, jossa on

otettu oppia Ruotsista.”

Suomen kuvalehti 30.9.2016

"llahduttavaa toki on, etta jopa SAK julkaisi jo oman
perhevapaamallinsa - varsin joustavan ja edistyksellisen
sellaisen. Jos SAK on saanut pdivitettyd mallinsa
2000-luvulle, syyta olisi myds Suomen suurimman
puolueen!

Verkkouutispdéllikké Henna Lammi
Suomenmaassa 7.10.2016



I Avaukset ja saavutukset

Osaamiskuopasta tyoelamaan -
SAK:n aikuiskoulutusuudistus

Digitalisaatio ja globalisaatio muuttavat
tyoelamaa ja vaikuttavat ennen kaikkea
SAK:laisten tyontekijoiden tyouriin. Haas-
teeseen vastasimme joulukuussa julkaise-
malla ehdotuksen aikuisten koulutuksen
uudistamiseksi.

Kun peruskoulun suorittaneista tydikaisis-
ta on tyossa nyt alle puolet, mika on toisen
asteen tutkintoa vailla olevien tyollisyys-
prosentti tulevaisuudessa? Matalasti kou-
lutettujen tehtavistd on arvioitu haviavan
lahitulevaisuudessa yli 40 prosenttia, kun
korkeakoulutetuilla vastaava luku on 16 pro-
senttia.

Tyottdmien koulutukseen sijoittamalla Suo-
mi varautuu talouskasvuun ja yritysten tyo-

voimatarpeisiin. Uudenlaiset mahdollisuudet
vaihtaa alaa ja opiskella tydn ohessa auttavat
siirtymaan tehtavasta toiseen ilman ammat-
tien valille syntyvia tyottomyysjaksoja.

Samaan aikaan kun SAK julkisti endotuksen-
sa, Suomea puhutti nuorten miesten syr-
jaytyminen ja uutisten karjeksi nousi avauk-
semme oppivelvollisuusian pidentamisesta ja
nuorisotakuun vahvistamisesta.

Muita aiheita, kuten alanvaihdon ja tyotto-
myyden aikaisen opiskelun helpottamista,
perustaitotakuuta ja henkildstokoulutuksen
uudistamista, olemme pitaneet esilla julkai-
sun jalkeen muun muassa osana Mahdolli-
suuksien aika -hanketta, jonka ensimmaisen
puolivuotiskauden aiheena on ollut koulutus.

SAK:N AIKUISKOULUTUSUUDISTUS

e Perustaitotakuu  tavoittelee  niita
600 000:tta aikuista, joilla on vai-
keuksia lukea, laskea tai kayttaa digi-
taalisia laitteita.

. Oppivelvollisuusian nosto ja nuo-
risotakuun vahvistaminen ehkaisevat
nuorten aikuisten syrjdytymista.

¢ Alanvaihto helpommaksi: alanvaih-
tajalle uusia opintokokonaisuuksia,
avoimet ammattiopistot tukevat tyds-
sakayvaa, aikuiskoulutustuki uusiksi ja
uraohjausta myos tydssakayville.

o Tyottdmana opiskelu remonttiin:
rankaisemista ja kyttaamista vahen-

nettava, perustaitojen kehittaminen
otettava osaksi tyovoimakoulutusta
ja samalla tyovoimakoulutukseen on
lisattava resursseja.

D Henkilostokoulutusta kaikille: Osaa-

misen  kehittamisen toimintamalli
uusiksi, henkilosto- ja koulutussuun-
nitelmat kaikille ty&paikoille, uusia
malleja  pienyritysten  henkildston
kouluttamiseen, Norjasta mallia tyon-
tekijoiden perustaitojen kohentami-
seen ja muutosturva tyollistymisen
tueksi.

Avaukset ja saavutukset

Tyoelaman muutoksista —
Mahdollisuuksien aika

Aloitimme vuonna 2016 uuden Mahdolli-
suuksien aika -hankkeen, joka selvittaa di-
gitalisaation, globalisaation seka ilmaston-
muutoksen ja luonnonvarojen ehtymisen
vaikutuksia tydelamaan ja palkansaajien
arkeen.

Nelja vuotta kestava hanke keskittyy vuosit-
tain kahteen teemaan: ensimmaisen puoli-
vuotisosuuden aiheena tdna vuonna on uusi
aikuiskoulutus. Teemat paatamme vuosit-
taisen toimintasuunnittelun yhteydessa ja
tyostamme niita yhdessa liittoedustajien ja
sopivien yhteistydkumppaneiden kanssa.

Teeman lopputuloksen esittelemme SAK:n
Edustajiston kokouksessa.

Hankkeen kaynnistimme marraskuussa se-
minaarissa Robotistako tyopaikan luotta-
musmies?, jossa kuutisenkymmenta liittojen
luottamushenkiléa arvioi digitalisaation vai-
kutuksia tyoelamaan.

Edustajakokouksessa kesakuussa jarjestetty
miniseminaari osoitti, etta edustajilla on pal-
jon sanottavaa tydelaman digitalisoitumises-
ta ja sen seurauksista tydelamaan.

MAHDOLLISUUKSIEN AIKA -HANKKEEN KOLME TAVOITETTA

Etsia naihin haas-
teisiin ratkaisuja, jotta
hyva ty6 olisi mahdollis-
ta mahdollisimman
monelle.

Lisata ymmarrysta
tydelaman ja palkansaa-

jaliikkeen kohtaamista
EENGINER

Vaikuttaa Suomessa
kaytavaan tydelamake-
skusteluun ja kansal-
aisten mielipiteisiin
palkansaajaliikkeesta.
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I Avaukset ja saavutukset

Kuuden kohdan
tyollisyyspaketti

Uusien tyopaikkojen luomien ja Suomen talouskasvun vahvistaminen olivat keskeisia tavoit-
teitamme vaikuttamisty6ssa viime vuonna. Ekonomistit kokosivat ehdotukset kuuden koh-
dan paketiksi.

1

12

Kilpailukykya ja
ostovoiman elvytysta
Kilpailukykysopimus parantaa suomalai-

sen tyon ja yritysten kilpailukykya seka el-
vyttaa taloutta veroja keventamalla.

. Veroporkkanaharpakkeiden tilalle

perustutkimusta

Perustutkimukseen ja Innovaatiorahoi-
tuskeskus Tekesin ohjelmiin sijoittaminen
parantaa talouskasvua tehokkaammin.
Varoja loytyy esimerkiksi perumalla joitain
lahinna varakkaita hyd&dyttavia veronke-
vennyksia, kuten yrittaja- ja metsalahjava-
hennyksen ja perintdveron kevennyksen.

. Asuntotuotannon lisdaminen

helpottaa tyovoiman liikkuvuutta

Kasvukuntien on lisattava asuntotuotan-
toa purkamalla kaavoitukseen liittyvaa
saantelya. Asumisen hintaerot paikka-
kuntien valilld estavat usein tyén perassa
muuttamisen.

. SAK uudistaisi tyottomyysturvaa

neljalla tavalla

1. Yhdistelmavakuutus yrittajien ja pal-
kansaajien tuloille kannustaa vastaanot-

tamaan tyotéd muuttuneessa tydelamassa.

2. Sovitellun paivarahan maksaminen ko-
koaikatydsta osa-aikaisen tyon lisaksi roh-
kaisee ottamaan vastaan matalapalkkaista
tyota.

3. Tybvoimapoliittisen harkinnan vahenta-
minen tuo resursseja tydttomien tydllisty-
mispalveluihin.

4. Hyvin toteutettu tulorekisteri yksinker-
taistaa tyottdmyystukien maksamista ja
helpottaa tyon vastaanottamista.

. Perhevapaauudistus

parantaa naisten tyollisyytta

SAK:n  perhevapaamalli  joustavoittaa
perheen ja tyéelaman yhdistamista. Jos
nuorten naisten tyollisyys olisi Suomessa
Ruotsin tasolla, tydllisyysasteemme nou-
sisi nykyisesta 1,5 prosenttiyksikkoa.

. Pitkaaikaistyottomien

aktivointipalvelut tuplattava

Pitkaaikaistyottomista vain noin kahdek-
san prosenttia paasi tyollistymispalvelui-
hin viime vuonna. Palvelut on vahintaan
kaksinkertaistettava nykyisesta, jottei pit-
kaaikaistyottomyys muutu rakennetyot-
tomyydeksi.

Vaikutamme

Avaukset ja saavutukset

tyottomien puolesta

Hallitus on esittanyt tai paattanyt useista heikennyksista tyottémien asemaan talla vaalikau-
della. Olemme vastustaneet SAK:laisten liittojen kanssa kaikkia heikennyksia seka tarjonneet

vaihtoehtoja leikkausten tilalle.

Tyottomyysturvan aktiivimalli kikyn vastainen

HALLITUKSEN ESITTAMA LEIKKAUS

Aktiivimalli leikkaa tyottdmyysetuudesta
4,65 prosenttia maaraajaksi, jos tyoton
ei ole tydssaoloehdon tayttavassa tydssa
tai tyollistymista edistavassa palvelussa
65 tyottomyyspaivarahan aikana.

>

SAK:N VAIHTOEHTO

Aktiivimalli on tyéttdémyysturvan leikka-
us ja nain kilpailukykysopimuksen vas-
tainen. SAK ei osallistu sen valmisteluun.
Sosiaaliturvan heikentamista sijaan tyon
vastaanottamiseen kannustaa tyotto-
myysturvan uudistaminen SAK:n ehdot-
tamalla tavalla

Ansiosidonnaisen heikennyksista esitys ennen kikya

HALLITUKSEN PAATTAMA LEIKKAUS

Eduskunta hyvaksyi hallitusohjelmaan
kirjatun 200 miljoonan euron leikkauk-
sen ansiosidonnaiseen  tyottdmyys-
turvaan viime vuonna. Esitys lyhensi
tyéttomyyspaivarahan kestoa ja pidensi
omavastuuta. Korotusosat poistuivat tai
vahintaan lyhenivat.

>

Hallituksen esittamat heikennykset

HALLITUKSEN PAATTAMA LEIKKAUS

Hallitusohjelmaan on kirjattu 1,5 mil-
jardin euron sosiaaliturvan leikkauslista,
jonka hallitus kertoi toteuttavansa, jos
tydmarkkinajarjestot eivat paase sopuun
yhteiskuntasopimuksesta

>

SAK:N VAIHTOEHTO

Vastustimme hallituksen yksipuolises-
ti paattdmaa leikkausta sita valmiste-
levassa tydryhmassa jo vuonna 2015.
Tarjosimme vaihtoehdoksi esimerkiksi
tyénantajien maksujen pienentamista
ja palkansaajien osuuden kasvattamista
ansioturvan rahoituksesta.

SAK:N VAIHTOEHTO
Kilpailukykysopimusta ei olisi syntynyt,
ellei hallitus olisi perunut leikkauslistaa
seka luvannut parannuksia ja verohelpo-
tuksia. Kiky velvoittaa hallituksen valmis-
telemaan kolmikantaisesti muutokset
tyolainsaadantdon ja ansiosidonnaiseen
sosiaaliturvaan.
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Palkaton tyonayte olisi johtanut halpatyémarkkinoihin

HALLITUKSEN ESITYS

Hallitus ehdotti tyottomille kokeilua tyo-
naytteen antamisesta osana tyollisyys-

pakettia. Palkaton tydskentely olisi ollut >

muutaman kuukauden mittainen tyotto-
myysturvalla tehtava kokeilu, jonka aika-
na tyénhakija saisi nayttaa osaamisensa
tyénantajalle

SAK:N VAIHTOEHTO

Tyomarkkinajarjestdjen  vastustuksesta
hallitus perui esityksensa tyonaytteek-
si ja neuvotteli kolmikantaisessa tyd-
ryhmassa uudenlaisen vapaaehtoisen
rekrytointikokeilun osana nykyisia tyot-
tomien tydkokeiluja. Rekrytointikokeilu
vahennetaan koeajasta ja tydkokeilu-
muotoisena siina sailyy tydntekijoiden
oikeudet.

Maakuntauudistus huonontamassa tyottémien palveluita?

HALLITUKSEN ESITYS

TE-palvelut siirtyvat vuoden 2019 alusta
valtion vastuulta maakuntien jarjestet-

toteutettavaksi. Jos maakuntamalli to-
teutuu hallituksen kaavailemalla tavalla,
se heikentaa tyottédmien palveluproses-
sia ja erityisesti vaikeimmin tyollistyvien
palveluja.

taviksi ja yksityisten palveluntuottajien )

AANI TYOTTOMALLE

SAK oli viime vuonna mukana Aani tyotto-
mille -kampanjassa yhteistydssa Tyottomi-
en Valtakunnallisen Yhteistoimintajarjeston
TVY:n ja Tyottdmien ay-jasenten tukiyh-
distys TATSI:n kanssa. Kampanja kerasi
tyottdmien kommentteja tydttomyydesta
ja tyottomien palveluista:

“Palveluissa ei paase kohtaamaan ihmista.
Tieto pitaa loytaa itse. Vaarana, etta jaa
yksin tyhjan paalle”

"Vaikeassa tilanteessa ollessa kaipaa ihmis-
ta, jonka puoleen kaantya, jolta kysya.

SAK:N RATKAISU

SAK on esittanyt julkisen maakunnan
palvelukeskuksen perustamista. Sen
tehtava on arvioida tyottdman tarpeet,
ohjata hanet palveluihin ja hoitaa tyot-
tomyysturvan viranomaistehtavat. Vai-
keimmin tyollistyvien palvelut on turvat-
tava SOTE-yhteistyossa

“Kun tulee torjutuksi tydnhaussa, pitaako
jaksaa? Jos ei ole perhetta, laheisia, mista
tukea tydhakuun?

“Miettikaa, milta tuntuu, kun on @hettanyt
parisataa tydhakemusta ja ottanut yhteytta
tyotarjouksiin, mutta tyota ei vain saa”

“Tyévoimaviranomainen ehtii tavata yhta
asiakasta keskimaarin kerran vuodessa.
Talla ei rakennetyottomyytta helpoteta.
Henkildkohtainen palvelu on tarkeinta.

Avaukset ja saavutukset

Kaikille avoin Suomi-
Maahanmuuttajien
tyosuhdeneuvonta

SAK avasi maaliskuussa ulkomaalaistaus-
taisille suunnatun Maahanmuuttajien tyo-
suhdeneuvonnan. Palvelu on Suomessa
ensimmadinen vain ulkomaalaistaustaisille
tyontekijoille tarkoitettu matalan kynnyk-
sen neuvontapalvelu, joka tarjoaa maksut-
tomia juridisia tyéelamaneuvoja.

Palvelun lakimies vastaa tydsuhteeseen liit-
tyviin kysymyksiin suomeksi ja englanniksi,
puhelimitse ja sahkdpostitse. Neuvonnan
lisaksi han valittaa maahanmuuttajille tietoa
tyontekijan oikeuksista ja velvollisuuksista
seka kouluttaa ammattiliittojen henkilostoa
maahanmuuttoaiheisissa kysymyksissa.

Mediat ottivat innostuneesti vastaan tie-
dotteen palvelun avaamisesta. Myos tyo- ja
elinkeinoministerion kumppanuuskampan-
ja myonsi kunniakirjan SAK:n suunnitelmil-

le edistdaa maahanmuuttajien kotoutumista
neuvonnan avulla.

Maahanmuuttajien tydsuhdeneuvonta on osa
Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaa Toissa
Suomessa -hanketta. Kustannuksiin osallis-
tuvat myos Palvelualojen ammattilitto PAM
seka Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL.

Helsingin kaupungin hallinnoimaan hank-
keeseen kuuluvat myds Espoon kaupunki,
Vantaan kaupunki, Helsingin seudun kaup-
pakamari, Uudenmaan ELY-keskus, Uuden-
maan TE-toimisto ja monikulttuurijarjestdjen
yhteistydverkosto Moniheli ry. Yhteishan-
keen tavoitteena on kehittdéa maahanmuut-
tajien kotouttamista ja tyollistymista edistavia
neuvontapalveluita seka perustaa Helsinkiin
maahanmuuttajien palvelut yhden katon alle
kokoava International House Helsinki.

MIKSI| MAAHANMUUTTAJILLE OMA PALVELU?

. Erilaisesta kulttuurista ja vailla kielitai-
toa olevilla tyontekijoilla on suurempi
riski kohdata tydelamassa ongelmia
kuin kantasuomalaisilla.

. Maksuton tyésuhdeneuvonta ehkai-
see ennalta ongelmia auttaessaan
ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita
kotoutumaan suomalaisille tyébmark-
kinoille.



BN Avaukset ja saavutukset

Vuoden
2016 muu
vaikuttaminen

"Perhevapaamallin lanseerauksen
onnistuminen oli ilahduttavaa.
Perhepolitiikkaa on saatu
nostettua aivan uudella tavalla
agendalle. Tallaisten positiivisten
aloitteiden kautta rakennetaan
my0ds palkansaajaliikkeen
julkikuvaa ja vaikuttavuutta.
Hallituksen pakkolakien ja
lisdleikkausten kuoppaaminen
kilpailukykysopimuksen kautta oli iso
asia suomalaisen ty6ehtojarjestelman
kannalta. Vaikka ne olivat kipeita
ratkaisuja, vaihtoehdot olivat viela
huonommat.”’

Padekonomisti llkka Kaukoranta

"Vaistamatta merkittavin tapahtuma viime vuonna oli
kilpailukykysopimuksen solmiminen, ollaan sen sisallosta
sitten mitd mieltd tahansa. Sen myo6ta paikallinen
sopiminen pysyi tydehtosopimuksiin perustuvana,
saimme rauhan tydmarkkinoille ja ennustettavuutta
palkkakustannuksiin seka valtimme hallituksen
leikkausten sysaamisen palkansaajien syyksi. Neuvottelin
paivin ja 6in. Koordinoin neuvoteltavia asioita ja autoin
littoneuvottelijoita omassa tydssaan. Viime vuonna
jouduimme myds puolustamaan yleissitovuutta kynsin
ja hampain muun muassa kirjoituksin ja tekemalla
taustamateriaaleja. Ainakin vield olemme saaneet
pidettya yleissitovuuden purkajat aisoissa.”

Johtaja Annika Ronni-Sallinen

"Tekemamme vaikutustyon myota Suomen hallitus
linjasi viime vuonna, ettei tycterveyshuollon nykyiseen
asemaan ja perustehtavaan tehda muutoksia
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa. Paatos oli

palkansaajien kannalta erinomainen, vaarana olisi ollut
tyoterveyshuollon alasajo ja sairaanhoidon lopettaminen.”

Asiantuntijalaakari Kari Haring

"Minun alueeltani suurin innovaatio viime vuonna oli Mahdollisuuksien aika
-hankkeen kdynnistaminen. Hankkeen lisdksi vaikutin sekd suomalaisen
tyoeldman kehittamisen etta tydelaman tutkimuksen puolesta. Kehittadmistyossa
keskeiset toiminnot liittyivat tyo- ja elinkeinoministerion johtamaan Tydeldma
2020 hankkeeseen ja Tekesin Liideri -ohjelmaan.
Tutkimuspuolella painopiste talon ulkopuolella oli Tydsuojelurahaston ja
Eurofoundin toiminnassa. SAK:n Tydolobarometri-tutkimukseen liittyen
julkaisimme Hyvan tyon mittarin jo toisen kerran seka tydpaikkojen
palkitsemista kdsittelevan tutkimusraportin. Syksylla alkoi tydaikalain
kokonaisuudistustyd, jossa olen ollut palkansaajaakeskusjdrjestojen yhteisena
edustajana vaikuttamassa lain sisaltéon.”

Kehittamispaallikko Juha Antila
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"Omalta osaltani isoin tyo viime
vuonna oli SAK:n Maahanmuuttajien
tyosuhdeneuvonnan kadynnistaminen.
Hankkeen onnistumiseksi minun oli
tiivistettava sidosryhmayhteistyota
ja luotava uusia yhteistyosuhteita
hankkeen tavoitteiden kannalta tarkeiden
toimijoiden kanssa. Jalkauduin viime
vuonna yhteensa 24 tilaisuuteen
kertomaan tyontekijoiden oikeuksista ja
velvollisuuksista, palvelussa tekemistani
havainnoista seka Toissa Suomessa
-projektista. Nostin ulkomaalaistaustaisten
tyontekijoiden kohtaamia ongelmia
esille medioissa ja SAK:n sidosryhmille.
Suunnittelin ja toteutin Maahanmuuttajien
tyosuhdeneuvonnan markkinointia
yhdessa SAK:n viestinnan kanssa. Perustin
my0s Reilu ty6- asiantuntijaverkoston
tukemaan jarjestotoimijoita, jotka
tyoskentelevat ulkomaalaistaustaisten
tyoperaista hyvaksikayttoa kohtaavien
henkildiden parissa.”

Lakimies Anna-Liisa Hakkinen,
Maahanmuuttajien tydsuhdeneuvonta

“Viime vuoden tarkein tehtavani oli koota
SAK:n ehdotukset aikuiskoulutuksen
uudistamiseksi. Sen tavoitteena oli
avata nakokulmiamme paattdjille
aikuiskoulutuksen uudistamiseen seka
paivittda samalla koulutuspoliittisia
linjojamme. Koko vuoden kestanyt

prosessi palkitsi hyvalla lopputuloksella,
jos ajattelen, miten paljon viime aikoina
on puhuttu aikuiskoulutuksesta ja
elinikdisesta oppimisesta tai vaikkapa
oppivelvollisuusian pidentamisesta.”

Koulutuspaallikko Mikko Koskinen

"Toteutimme viime vuonna Aani tysttémalle -
kampanjan yhdessa Ty6ttomien Valtakunnallisen
Yhteistoimintajarjeston TVY:n ja Tyottdmien
ay-jasenten tukiyhdistyksen TATSI:n kanssa.
Kampanja nosti tyottomien aanta kuuluviin
keraamalla heidan tarinoita tyottomana
olosta ja palveluista. Some-kampanjoinnin
liséksi jarjestimme paattajille seminaarin seka
suuren toritapahtuman Narinkkatorilla. Olin
my0Os mukana neuvottelemassa koululaisten
kesaharjoitteluohjelman Tutustu tyoelamaan
ja tienaa -keskusjarjestosuositusta seuraavalle
kolmelle vuodelle (2017-2019). Suositukseen
neuvottelimme nuorille palkan, vaikka muutoin
palkkaneuvottelut lopetettiin. Liitot neuvottelevat
suosituksen pohjalta alakohtaiset sopimukset.”

Tyollisyysasioiden paallikko Pirjo Vaananen

"Suunnittelin ulkomaalaistaustaisille
tyontekijoille tarkoitetun Maahanmuuttajien
tydsuhdeneuvonnan konseptin ja
hankin sille rahoituksen yhdessa Toissa
Suomessa -hankekumppaneiden
kanssa. Osallistuin my&s viime
vuonna ty6- ja elinkeinoministerion
kumppanuuskampanjaan, joka mydnsi
kunniakirjan SAK:n suunnitelmille
edistdd maahanmuuttajien kotoutumista
neuvonnan avulla.

Toinen viime vuoden tarkeimmista
tehtdvistani oli vaikuttaa niin sanotun Blue
Card -direktiiviehdotuksen valmisteluissa,
jotta tyontekijoiden oikeudet toteutuisivat
siind nykyista paremmin. Vastaan myds
SAK:n Maahanmuuttopoliittisen tydryhman
toiminnasta, jotta liittojen vélinen yhteistyd
sujuisi tulevaisuudessa entistd paremmin.”

Maahanmuuttoasioiden asiantuntija
Eve Kyntédja
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"Suurin saavutuksemme viime vuonna omalla
vastuualueellani oli, ettd hallituksen vajaan miljardin
euron liikkenneinvestointipaketin kohteet noudattivat
lahes sellaisenaan SAK:n listausta. Helsingin ja Espoon

Raidejokeri ja Tampereen ratikkahanke myimme

politiikoille asuntorakentamista vauhdittavana

hankkeena, eika suikaan lilkennehankkeena. Se
vauhditti myds liikkenneinvestointien hyotylaskelmien

"Olin viime vuonna mukana kdynnis
yhteiskuntavaikuttamiseen tahta
projektia. Vuoden 2019 eduskuntavaaleihin

uudistamistyotd Suomessa. Paattdjien on

otettava huomioon myds hankkeiden laajemmat

yhteiskunnalliset hyodyt, kuten vaikutukset
asuntorakentamiseen ja tydmarkkinoihin.
Olin myds mukana yhteiskuntavaikuttamista

kehittavassa pilottiprojektissamme, jossa aloitimme

valmistautumisen hallituksen kevaan 2017
puolivéliritheen jo syksylla.”

Elinkeinopoliittinen asiantuntija Sauli Hievanen

" Viime vuonna tuli voimaan tydnantajien EK:n sdan-
témuutos poistaa keinovalikoimastaan keskitetyt tulo-
ratkaisut. Jos keskusjarjestolla ei ole roolia palkanmuo-
dostuksessa, herda epadilys, milloin EK lopettaa kolmi-
kannan ansiosidonnaisen sosiaaliturvan tai tydlainsaa-
dannon suhteen. Se merkitsisi sopimusyhteiskunnan
totaalista loppua.

SAK ei ole jaanyt tuleen makaamaan. Palkanmuodos-
tuksen siirtyminen liittotasolle ja jopa paikalliselle ta-
solle - kuten EK haluaa, edellyttad uudenlaista suhtau-
tumista sopimuspolitiikkaan ja yhteiskunnalliseen vai-
kuttamiseen. Jatkossa meidédn on kiinnitettava entista

“Jarjestimme marraskuussa ensimmaista
kertaa yhdenvertaisuuden vauhditusviikon
yhdessa Akavan, STTK:n ja muutaman
kansalaisjarjeston kanssa. Sen tarkoituksena
oli muistuttaa velvollisuudesta edistaa
yhdenvertaisuutta tyopaikoilla. Uutta
oli viikon toteuttaminen sosiaalisessa
mediassa yhteistyossa Syrjinnan
vastainen alue -verkoston kanssa.
Olemme tehneet yha enemman
yhteistyota muiden kansalaisjarjestojen
yhdenvertaisuusasioissa.”

Lakimies Anu-Tuija Lehto
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jatkuva projekti kehittdad uudella tavalla
tehtya edunvalvontaty6ta. Kokosin myos
kaksi selvitysta keinoista, joiden avulla

Suomi voi hyédyntaa kaikki biotalouden
ja matkailualan mahdollisuudet tuhansiin
tyopaikkoihin.”

Elinkeinopoliittinen asiantuntija
Jukka Karna

enemman huomiota siihen, millaista politilkkkaa maan
hallitus ajaa. Se on kivinen tie, mutta ensimmadiset as-
keleet on jo otettu.

Aloitimme SAK:ssa viime vuonna projektin yhteis-
kuntavaikuttamisemme  kehittdmiseksi. Valmistelut
hallituksen puoliviliriiheen vaikuttamiseksi aloitimme
hyvissa ajoin ja uudella tavalla jo viime syksyna. Pilot-
tiprojekti on ollut toimiva ja jatkamme sen pohjalta yh-
teiskuntavaikuttamisen kehittamista.”

Johtaja Matti Tukiainen

"Hakaniemen hankekeskuksen ensimmainen hanke
kaynnistyi viime vuonna. Digiosaajaksi tydelamaan
-hankkeen tavoitteena on kohentaa Eteld-Savon

tyollisyystilannetta. Kursseille voivat hakea aikuiset, jotka

haluavat kehittaa tietoteknisia perustaitojaan.
Seurasin myos koko vuoden sote- ja

aluehallintouudistuksen valmisteluita. Perustin osastorajat

ylittavan tiimin, mika osoittautui hyvaksi tavaksi
tydskennelld ndin ison asian parissa. Loppuvuodesta
julkaisimme my®ds yritysten yhteiskuntavastuuta
tarkastelevan julkaisun, joka vertailee kuuden
suuren suomalaisen valtio-omisteisen yrityksen

yhteiskuntavastuuraportteja ETUCin toolkitiin. Tarkastellut

yritykset kuuluvat Solidiumiin.”

Elinkeinopoliittinen asiantuntija Auli Korhonen

"Olin viime vuonna ideoimassa ja jarjestamassa
Mahdollisuuksien aika -hankkeen seminaareja
SAK:n edustajakokouksessa ja syksyn edustajistossa.
Luottamushenkildt ndkevat muutokset tydpaikoilla
ja siksi pyysimme heita osallistumaan keskusteluun
ja luomaan pohjaa hankkeen sisaltoihin marraskuun
"Robotistako luottamusmies”-seminaarissa.
Vastasin viime vuonna luottamushenkildiden
kompetenssia pohtivan tydryhman tydskentelysta.
Tyoéryhmadn tulosten pohjalta ay-opistot kehittavat
luottamusmiehille tarkoitettuja koulutuksiaan.
Jatkoimme edelleen oppilaitosyhteisty6ta ja
jarjestimme esimerkiksi onnistuneita seminaareja
ammattiopettajille, opoille ja historian opettajille.
Seminaareissa aiheina oli tydmarkkinoiden
ajankohtaisten asioiden lisaksi muun muassa
ammatillisen koulutuksen reformi ja SAK:n
tyoelamatutkimusten tulokset.

SAK:n kulttuurialan ammattiliittojen
neuvottelukunnan jarjestamassa paneelissa
pohdimme uuden keskusjarjeston mahdollista
perustamista ja sen vaikutusta itsensatyollistajien
asemaan.”

Koulutusasiantuntija Merja Lehmussaari

"Hallituksen varapuheenjohtajana
ja jarjestoosaston johtajana olin
viime vuonna mukana vaikuttamassa
kilpailukykysopimusprosessin
onnistumiseksi. Tehtavanani oli
neuvottelujen aikana selvittda ja arvioida
SAK:n jasenliittojen kantoja seka kayda
tiivista vuoropuhelua. Aluetoiminnan
uudistaminen vaati paljon osastoltamme.
Ennen paatoksia tein laajan
maakuntakierroksen 13 paikkakunnalla,
joissa arvioin muutosten vaikutusta
yhdessa aktiivien kanssa.”

Hallituksen varapuheenjohtaja,
johtaja Matti Huutola

SAK Nuorten toimintaa vuonna 2016 kuvastaa
hyvin sana “odottava” Vuoden padtapahtumana
toiminut Duuni 2.0 katsoikin vahvasti kohti
tulevaisuutta.”

Jérjestoasiantuntija Tatu Tuomela

"Yksi viime vuoden tarkeimmistd tehtdvistani  rin, jossa etsimme yhteista nakemystda Suomen
oli SAK:n ilmasto-ja energiapoliittisten tavoittei-  kestavan kehityksen prioriteeteiksi yhdessa mui-
den pdivittdminen Pariisin ilmastosopimuksen  den tyomarkkinajdrjestéjen ja kansalaisjarjesto-
jalkeiseen aikaan. Nain valmistauduimme vaikut-  jen kanssa.

tamaan syyskaudella valmisteltavaan Suomen il-
masto-ja energiapolitiikka 2030 -strategiaan.

mme vaikuttamistyon myota kestavan

kehityksen yhdeksi padindikaattoriksi on valikoi-

Myos YK:n kestavan kehityksen Agenda2030-  tumassa hyvalaatuinen tyd. Selonteon toiseksi
ohjelman kansallista suunnitelmaa valmisteltiin  painopisteeksi on valittu yhdenvertainen, tasa-ar-
VNK:n johdolla koko vuoden. Osallistuin kestd-  voinen ja osaava Suomi.”
van kehityksen toimikunnan jasenena useisiin ai-
heesta jarjestettyihin workshopeihin ja ohjelman  Elinkeinopoliittinen asiantuntija
toimeenpanorakennetta uudistavaan ryhmaan. Pia Bjorkbacka
Elokuussa jarjestin kestavan kehityksen seminaa-
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I SAK vaikuttajana

Viestinnan vuosi

TIEDOTTEET

8|21

mediatilaisuutta

Yhteiset tiedotteet
muiden jarjestojen
kanssa:

25 JULKAISUA

494 148

vierailijaa SAK.fi -

sisaltaa myos nelja
UK-tiedotetta

4 48 4 verkkosivuilla
SAK:n SUOSITUIN SIVU:
Facebo.ok- Kilpailukykysopimus lyhyesti
sivujen SUOSITUIN UUTISJUTTU:
. EU estaa sairauspaivien
Seuraajaa omavastuuajan vuosilomalla
........................ (22.6.2016)
Uutta SAK:n sivun julkaisujen
seuraajaa T
raaj kattavuus keskimaarin
tana
vuonna

2421

20

UUTIS-
KIRJETTA

MAAHANMUUTTAJIEN
TYOSUHDE-
NEUVONNAN
FACEBOOK-SIVUN
SEURAAJAT

0/4

PALKKATYOLAISEN
FACEBOOK-SIVUN
SEURAAJAT

900

LONTAGARENIN
FACEBOOK-SIVUN
SEURAAJAT

310

TWITTER

@duunarit-tililla
seuraajia

2976

Liitot.fi-sivustolla

vierailijoita

Uusia seuraajia
viime vuonna

1100

Twiittien
. keskimaardiset
nayttokerrat paivassa

1600

Palkkatyoldinen

Painettuja
numeroita

numeron
painos

. Kunnioitettavaan 108-vuoden ikaan viime
: vuonna yltanyt Palkkatyolainen koki vuoden-
: vaihteessa suuren uudistuksen. Viime vuosi
. jai lehden viimeiseksi painetuksi vuosikerrak-
: si sen muuttuessa sahkoiseksi uutiskirjeeksi.

. Viisi kertaa vuodessa ilmestynyt lehti lahtee
. lukijoille nyt joka toinen viikko. Uudistuksen
myota voimme tarjota aiempaa nopeammin
. tietoa ajankohtaisista asioista.

21526

Lontagaren

104 800

numeron painos
keskimaarin

Painettuja
numeroita

JobbDax-liitteen Oppilaitosten kautta

opiskelijoille

1252

painomaara

19 335

PALKKATYOLAINEN UUDISTUU SAHKOISEKSI

Myo6s  ruotsinkielisen  Lontagaren-lehden

uudistamista sahkoiseksi harkittiin  viime

vuonna. Paatimme kuitenkin jatkaa ruot-
sinkielisille lukijoille tarkeaa painotuotetta.

Palkkatyolaisen konseptin  uudistaminen

kaynnistyi vuoden lopulla osana SAK:n vies-
tinnan ja nettisivujen uudistamista.



"Vuosi 2016 oli todennakaisesti viestintatyourani
vaativin. Kesdakuun 10. pdiva saatiin paatokseen
vuoden, kolme kuukautta ja kymmenen paivaa

kestanyt kilpailukykysopimuksen neuvotteluputki.
Koko SAK:hon ja sen viestintaan kohdistunut
ulkoinen ja sisdinen paine oli poikkeuksellisen
kova. Olen ylped viestintatiimistamme, etta
jaksoimme sivakoida lapi prosessin nousujen ja
laskujen. Kesdkuuhun osui toinenkin ammatillisesti
iso kdanne. Tiedotimme uuden keskusjarjeston
perustamista valmistelleen hankkeen paattymisesta.
My0s tdssa prosessissa olin vahvasti mukana.
Molemmat ratkaisut vaikuttavat palkansaajaliikkeen
nykyisyyteen ja tulevaisuuteen.”

Jaana Pohja, SAK:n viestintdpaallikko

"SAK:n avaus perhevapaauudistukseksi oli vuoteni
valopilkku raskaan kikyilyn keskella. Kielellistin
perhevapaamallin esitteeksi, olin mukana jarjestamassa
mediatilaisuutta ja osallistuin my&s muiden
perhevapaatekstien tuottamiseen vuoden aikana. Iloa
toi myds mahdollisuus uudistaa julkaisujamme. Esitteet
perhevapaamalliksi ja aikuiskoulutusuudistukseksi
saivat graafikolta hauskan ulkoasun. Oli hienoa
seurata viestintdvastaavana uuden palvelumme
Maahanmuuttajien tydsuhdeneuvonnan kdynnistymista
viime vuonna. Osallistuin myds syksylld alkaneeseen
pilottiprojektiimme hallituksen puolivaliriiheen
vaikuttamiseksi”’

Viestinnan asiantuntija Tiina-Emilia Kaunisto

"Tyévuoteni kohokohta oli maahanmuut-
tajia suomalaisilla tyopaikoilla kasittelevan
teemakokonaisuuden kasaaminen Palkka-
tyolaiseen. Oliinnostavaa ja silmid avaavaa
kayda erilaisilla tyopaikoilla ja tavata tyon-

tekijoitd, joilla oli hyva ote omaan tyohon-
sa. Halusin valittaa lukijoille valahdyksia
siitd, millaisia toita maahanmuuttajat teke-
vdt ja mita he suomalaisesta tyoelamasta
ajattelevat. Minut yllatti positiivinen fiilis,
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"Yksi haasteellisimmasta tehtavis-
tani viime vuonna oli kilpailukyky-
sopimusta koskeva viestintd muun
muassa netissd ja sosiaalisessa
mediassa. Sopimus on yksi SAK:n
historian vaikeimmista. SAK sai am-
mattiliittojen jaseniltd, poliitikoilta,
toimittajilta, yrittdjilta ja muilta ta-
hoilta sekd aiheellista etta peruste-
lematonta kritiikkia niin neuvottelu-
prosessista kuin itse sopimuksesta.
Viestinta yllapiti nettisivuilla kysy-
mys ja vastaus -sivua, kokosi sinne
materiaalia sopimuksesta, kerdsi
tietoja liittojen neuvottelutuloksista
seka vastaili Facebookissa, Twitteris-
sd ja sahkopostilla sopimusta koske-
vaan kritiikkiin ja kysymyksiin.

SAK teki viime vuonna monia
hyvia aloitteita muun muassa per-
hevapaiden ja aikuiskoulutuksen
uudistamiseksi sekd maahanmuut-
tajien tydelamatiedon lisaamiseksi.
Osallistuin niista viestimiseen netti-
sivuilla ja somessa.”

Viestinnan asiantuntija
Pauli Vento

vaikka yhteentormayksia oli toki ollut
tyopaikoilla. Teeman tekemiseen liittyi ri-
paus haikeutta, silla tiesin, ettd oma tyoni
muuttuu tulevaisuudessa ja sen myota ta-
man tyyppisten laajojen reportaasien teko
vdahenee. Toisaalta sormeni syyhysivat
paasta suunnittelemaan SAK:n uudistuvaa
viestintapalettia”

Viestinnan asiantuntija Pirjo Pajunen

Hiljainen

SAK vaikuttajana

vaikuttaminen nakyvaksi

Mediaesiintymiset, tiedotteet ja mielenil-
maukset ovat nakyvimpia tapojamme vai-
kuttaa. Niiden rinnalla teemme jatkuvasti
myos niin sanottua "hiljaista vaikuttamista”.
Se on yksi tarkeimmista keinoistamme vie-
da paattdjien tietoon palkansaajia hyodyt-
tavia nakemyksia.

SAK on arvostettu asiantuntija lainsaadanto-
tyossa ja tydelamakeskusteluissa: asiantunti-
jamme vaikuttavat esimerkiksi kirjoittamalla
lausuntoja hallituksen lakiluonnoksista. Ilman

Asiantuntijakuulemisia

Mukana kuulemiset
ja kirjalliset
asiantuntijalausunnot

Ruotsinkielisia
kursseja hallitukset ja toimikunnat,

joissa SAK:n edustajia

Osallistujia

Ty6ryhmat, neuvostot,

SAK:n lausuntoja, virkamies joutuisi arvioi-
maan vaikutuksia vajavaisten tietojen poh-
jalta.

Lausuntojen ja ideoiden esittamisen lisaksi
SAK:n asiantuntijat neuvottelevat tyoryhmi-
ssa tai kertovat SAK:n kannan kuulemisissa.
Asiantuntijamme ovat mukana myds useis-
sa neuvottelukunnissa, foorumeissa ja ver-
kostoissa. Jarjestamme itse ja osallistumme
muiden jarjestamiin asiantuntijaseminaarei-
hin, paneeleihin ja tilaisuuksiin.

Ay-koulutustilaisuuksia 24

OSALLISTUJIA

NAisia - 530

920 mieniA 390

IK{eH 149 usm,

L. . o SAK Nuorten
78 SAK osallistui myos useisiin tapahtumat
muiden jarjestamiin tapah-
tumiin: Keskustan puolue- 1 2
kokous Turussa,
Pride, Maailma kylassa, Osallistujia

SuomiAreenan Kansalaistori
seka Pohjantahti-leiri.

Pakkolakeja vastustaneeseen
"Kihloista Kahleisiin” —
tilaisuuteen Tampereella 23.
tammikuuta osallistui noin

500

luottamusmiesta

478

SAK jarjesti maakunnissa viisi pakko-
lakien torjumiseen tahtaavaa tilaisuut-

ta alueiden keskeisille vaikuttajille,
osallistujia yhteensa noin
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I SAK vaikuttajana

Vaikuttamista koko Suomessa

Suurin saavutuksemme viime vuonna oli “Suomalaista tyoelamaa 100 vuotta”

-palkansaajaseminaarin jarjestaminen Jyvdskylan Paviljongissa ja Kavelykadulla.
Paikalle saapuivat kaikki keskusjdrjestopuheenjohtajat, useita liittopuheenjohtajia,
liittoja ja satoja aktiiveja. Padvastuu oli meilld, mutta jarjestamassa oli myos STTK:n ja
Akavan aluetoimijoita ja muutama paikallinen yritys.

Jarjestimme Keski-Suomessa myds muita tapahtumia ja tilaisuuksia esimerkiksi
ammatillisen koulutuksen leikkausten vastustamiseksi ja tyollisyyden parantamiseksi.

Tyottdmyys on edelleen alueellamme liian korkealla ja tydmme jatkuu sen
vahentamiseksi. SAK:n nakyvyys alueella oli hyva, ainakin Keski-Suomessa silla on
merkitysta yhteiskuntavaikuttamisessa.

-

Alue- ja jarjestoasiantuntija Ahti Ruoppila, Tampere

“Nostin viime vuonna tyévaenkulttuuria
framille monin tavoin useissa eri
tilaisuuksissa. Vaikka kulttuuri on
kollektiivinen kasite, tekee jokainen .
valinnan osallistumisestaan tilaisuuksiin .
yksilénd. Tehtdvdmme on my®ds sdilyttaa
eikd pelkdstaan pyrkia kehityksen
karkijoukkoihin. Kun taustavoimana °
ovat ison liikkeen resurssit, molempiin
tavoitteisiin on mahdollisuuksia.
Heratimme viime vuonna yhden
nukkuneen paikallisjarjeston henkiin.
Toimintavalmiuden kohottaminen
on meidan eli kenttatyontekijoiden

tehtava. Sitd on myds rakenteiden
ylldpito ja toivottavasti yhd enemmaén

toimintatapojen uudistaminen.”

"Turun seudulla on herénnyt positiivinen henki
uusien tyopaikkojen lisaantymisen johdosta.
Suurimpina ilon aiheina ovat olleet Turun telakka
ja Uudenkaupungin autotehdas. Paatimme myos
herattaa Uudenkaupungin paikallisjarjeston henkiin
muutaman vuoden hiljaiselon jalkeen. Kutsuin koolle
ay-treffit 28. syyskuuta Uuteenkaupunkiin ja paikalle
saapui 14 ammattiosastojen jasenta.
Kunnon tyon pdivana 7. marraskuuta juhlimme
jarjestamalla after work -tilaisuuden aiheena Hyva
Y, tyo digiajassa yhdessa STTK:n ja Akavan kanssa.

Alue- ja jarjestdasiantuntija Sanni
Halla-aho, Tampere

Panimoravintola Kouluun saapui sata osallistujaa.”

Alue- ja jarjestoasiantuntija Outi Rannikko, Turku

SAK:N ALUEVERKOSTO UUDISTUU

SAK paatti viime vuonna uudistaa aluetoimint-
aansa siirtymalla vahintaan kahden alue- ja

erikoistumiselle seka toiminnan tehostamiselle. ‘e .
Aluetoiminta keskittyy jatkossa Ouluun (Pohjois- ‘.
jarjestoasiantuntijan toimistoihin. Uudistuksen Suomi), Tampereelle (Lansi- ja Keskisuomi), .,
myota kukaan ei joudu tyoskentelemaan enaa Kuopioon (Ita-Suomi), Turkuun (Lounais-Suomi),
yksin toimistossaan. Muutos antaa myos entista Kouvolaan ja Helsinkiin (Etela-Suomi).
paremmat mahdollisuudet asiantuntijoiden
24

"Suurin tapahtuma Lapissa on paikallisin
voimin vuosittain jarjestettavat Lapin
ammattiyhdistyspdivat. Paikalle saapuu joka vuosi
noin 250 jasentd, nain viime vuonnakin.
Aluetoimikunnan kanssa suunnittelemme
ohjelman, joka sisaltaa niin asiaa kuin huviakin.
Mina hoidan sitten yleensa kdaytannon jarjestelyt.”

Alue- ja jarjestoasiantuntija Riitta-Liisa Ojuva,
Oulu

"Ruotsinkielinen "Stresshantering”
-kurssi tydssdjaksamisesta oli
supermenestys. Kiinnostus kurssia
kohtaan osoittaa, etta tydeldma on
nykyisin hektista ja tyontekijoiden
jaksaminen kovilla. Siihen pitdisi
tyopaikoilla kiinnittda yhd enemman
huomiota. Yhteiselle liittorajat
ylittavalle kurssitarjonnalle ndyttdisi
my0s olevan selkea tilaus.”

Alue- ja jarjestoasiantuntija Katja

Kaivonen, Tampere

/

"Suurimpia saavutuksiamme viime
vuonna oli esimerkiksi toisen
asteen oppilaitoksiin suuntautuva
Kesaduunari-kiertue. Tavoitimme
kolmessa paivéassa noin 750
ammatillisesta toisen asteen
koulutuksessa olevaa ensimmaisen
vuoden opiskelijaa.
Kaynnistimme viime vuonna myos
Digiosaajaksi tydelamaan -hankkeen
ensimmaiset kurssit maakunnassa.
Myds tana vuonna jarjestamme
kursseja aikuisille, jotka haluavat
kehittaa tietoteknisia perustaitojaan.
Opintojakso sisaltaa toistasataa
tuntia ATK-opintoja, joita voi
soveltaa tyoeldmadssa. Roolinani oli
hankkia kuntarahoitusta ja toimia
ohjausryhmdan puheenjohtajana.”
Alue- ja jarjestoasiantuntija Kari
Kokkola, Mikkeli
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Kansainvalinen vaikuttaminen

Palkansaajaliikkeen pitkallisen vaikuttamis-
tyon tuloksena palkansaajien oikeudet ovat
vihdoin saamassa vahvemman aseman Eu-
roopan unionissa. Euroopan komissio teki
viime vuonna esimerkiksi palkansaajaliik-
keen pitkaan vaatimat esitykset lahetettyja
tyontekijoita ja tydsuojelua koskevista uu-
distuksista.

Olimme vahvasti mukana keskustelemas-
sa EU:n, Yhdysvaltojen ja Kanadan valisista
kauppasopimuksista. Osallistuimme myds
unionin talouspolitiikasta seka Euroopan ta-
lous- ja rahaliiton uudistamisesta kaytaviin
keskusteluihin.

Vaikutimme unionin paatoksiin usealla eri
tasolla: Kotimaassa SAK:n asiantuntijat olivat
kuultavina ministerididen EU-jaostoissa ja
eduskunnan valiokunnissa. Euroopan tasolla
tavoitteemme nakyivat Euroopan ammatil-
lisen yhteisjarjeston EAY:n kannoissa, joiden
valmisteluun asiantuntiamme osallistuivat
yhteistydssa muiden palkansaajakeskusjar-
jestojen kanssa. SAK:n puheenjohtaja osallis-
tui EAY:n paatdksentekoon jarjeston hallituk-
sessa ja tyovaliokunnassa.

26

Palkansaajajarjestdjen EU-edustusto FinU-
nions antaa meille erinomaiset yhteydet
Brysselin paattajiin ja tietolahteisiin. Viime
vuoden lopussa Akava irtautui edustustosta,
mutta jatkoimme edelleen sen yllapitoa yh-
dessa STTK:n ja akavalaisen Ylemmat toimi-
henkilot YTN:n kanssa.

Tyoelaman  maailmanlaajuisiin - saantoi-
hin vaikutimme Kansainvalisen tydjarjeston
ILOn tydkonferenssissa ja tydministerion
ILO-neuvottelukunnassa. Jatkoimme yhteis-
tyota myds Ammattiyhdistysliikkeen maail-

manjarjestdssa ITUCissa.

Eurooppalaisen ja maailmanlaajuisen vai-
kuttamisen lisaksi jatkoimme tiiviisti pohjois-
maista yhteistyéta. Pohjolan ammatillinen
yhteisjarjestd PAY pyrki vaikuttamaan myos
Pohjoismaiden valiseen valtiolliseen yhteis-
tyohoén ja tuki palkansaajaliikkeen Itameren
alueen verkostoa BASTUNia.

Kehittyvien maiden palkansaajaliikkeiden tu-
kemista teemme Suomen ammattiliittojen
solidaarisuuskeskuksen SASK:in kautta. Jar-
jestolla on kaynnissa noin 40 kehitysyhteis-
tyohanketta.

MIKSI KANSAINVALINEN
VAIKUTTAMINEN ON TARKEAA?

Kansainvaliset yhteydet ovat
valttamattémia, jos haluamme
vaikuttaa tehokkaasti EU-lain-
saadantéon ja kansainvalisiin
sopimuksiin. Tarvitsemme hy-
via yhteyksia seka vaikuttaak-
semme poliittisiin paattajiin etta
saadaksemme omat nakemyk-
semme osaksi kansainvalisen
palkansaajaliikkeen tavoitteita.

Tiukan paikan tullen tarvitsem-
me kansainvalisia  yhteyksia
myos tukemaan meita kotimaan
vaikeissa tilanteissa. Pakkola-
kikeskustelun aikana saimme
eurooppalaisen palkansaajaliik-
keen tuen.

Kansainvalisen tyojarjeston
yleissopimukset ja EU-lainsaa-
dant® suojaavat palkansaajia
maarittamalla oikeuksille va-
himmaistason. Kansainvalisesti
sovittu vahimmaistaso rajoittaa
valtioiden ja yritysten mahdol-
lisuuksia hankkia kilpailuetua
palkansaajan asemaa heikenta-
malla.

Suomen kaltaiset korkeatasoi-
sen lainsaadannon ja tulotason
maat karsivat, jos osa maista
pitaa kustannustasonsa keino-
tekoisen alhaisena esimerkiksi
estamalla jarjestaytymisen tai
laiminlyomalla tydsuojelua.




BN yudistuva SAK

Edustajakokous puski
SAK:ta kohti uudistumista

SAK kokoontui viimeiseen edustajakokouk-
seensa kesakuussa Tampere-talolle. Uuden
saantdmuutoksen myoéta ylinta paatosval-
taa kayttaa jatkossa kaksi kertaa vuodessa
kokoontuva edustajisto.

Viimeinen edustajakokous vei SAK:ta kohti
uudistumista ja muutosta. Saantdjen uudis-
tamisen lisaksi edustajat valitsivat Jarkko Elo-
rannan uudeksi puheenjohtajaksi ja paattivat
esimerkiksi jasenmaksujen alentamisesta.

SAK:n toimintaa seuraavaksi neljaksi vuodek-
si edustajakokous linjasi tavoiteohjelmassa
Askelmerkkeja tulevaisuuteen.

Edustajat kokoontuivat myds seminaariin
tydn murroksesta ja digitalisaation vaikutuk-
sista. Teeman pohjalta edustajakokous kayn-

nisti edustajistokauden jatkuvan Mahdolli-
suuksien aika -hankkeen.

Liitot olivat tehneet edustajakokoukseen yh-
teensa 39 esitysta. Yksi niista oli liittojen ja-
senhankintatyota tiivistava uudenlainen jar-
jestamiskeskus.

Valmisteluihin oman haasteensa toi Uusi
keskusjarjestd -hankkeen paattyminen tu-
loksettomana mydhaan kevaalla. Kaytannds-
sa tama tarkoitti ripeaa ohjelman, saanto- ja
talousmuutosten seka hallinnon valmistelua.

Kohti uutta olemme menneet toteuttamalla
organisaatiouudistuksen, johtamisjarjestel-
man muutoksen, maarittelemalla osastojen
perustehtavat uudestaan seka kaymalla lapi
henkildston toimenkuvat.

SAK:N EDUSTAJAKOKOUS TAMPEREELLA

256

LITTOJEN NIMEAMAA

vieraileva KOKOUSEDUSTAJAA
presidentti ; 9
LITTOJEN I 00
ESITYSTA . _
kutsuvierasta ja
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muuta seuraajaa

kokouskansliaa. Tiukka aikataulu

piti tietaa kaikesta kaikki, muistaa

"Viime vuosi oli iso ponnistus koko
henkiléstolle. Kilpailukykysopimus, Uusi
keskusjdrjestd -hankkeen kaatuminen
ja sen vaikutukset edustajakokouksen
jarjestelyihin, uusi strategia, tehtavan-
kuvien lapikdyminen ja yt-neuvottelut
tyollistivat henkilostéa muiden toiden
ohella.

Alkukevaasta valmistelimme vield
edustajakokousta, tavoiteohjelmaa ja
saantouudistusta ajatuksella, ettd edus-
tajakokous paattaa osaltaan uuden kes-
kusjarjeston perustamisesta. Kun UK sit-
ten maaliskuussa kaatui, tehtiin toimis-
tolla rytmin vaihdos nopeasti. Lyhyessa

"Olin jarjestamassa SAK:n
viimeistad edustajakokousta.
Valmisteluiden lisdksi
hoidin kokouksen aikana

vaati venymista ja joustamista,

tarkistaa ja varmistaa kaikki
kaikesta.”

Osastosihteeri
Eveliina Latvatalo

ajassa  valmisteltiin  tavoiteohjelma,
saantoduudistus ja vastaukset liittoesityk-
siin uudelta pohjalta. Kokouksen kulku,
jarjestelyt ja oheisohjelma pantiin myds
uusiksi. Henkil6ston vahva ammattitaito
varmisti, ettd kiireestd ja uuteen keskus-
jarjestdoon liittyvastd epavarmuudesta
huolimatta SAK:n viimeinen edustajako-
kous onnistui erinomaisesti.

Lampimat kiitokset koko henkildstol-
le venymisestd, jaksamisesta ja sitoutu-
misesta vaativiin tehtaviin.’

Johtaja Eija Hietanen

"Yksi merkittava tapahtuma omalla
tyoalueellani oli SAK:n 19. edustajakokous,
joka jai saantdmuutoksen myotd myos
viimeiseksi edustajakokoukseksi. Toinen
merkittava tapahtuma viime vuonna

oli puheenjohtajan vaihtuminen
edustajakokouksessa.”

Puheenjohtajan ja hallinnon sihteeri
Kirsi Sainio

"SAK:n edustajakokouksessa tehty saantouudistus
oli yksi tarkeimmista vastuistani viime vuonna.
Saantémuutos saatiin aikaan lyhyella ajalla, kun Uusi
keskusjarjesto -hanke kariutui. Siind edustajakokous
paatti yksimielisesti luopua edustajakokouksesta

ja valitsi keskusjarjeston korkeimmaksi paattavaksi
elimeksi edustajiston. Eli nyt meilla on koko ajan
korkein paattava elin koolla”

Jarjestoasiantuntija Esko Grekela
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Tehtavankuvat ja

toimisto-organisaatio

uusiksi

Edustajakokouksen paatoksia on tdasmen-
netty ja konkretisoitu syksyn aikana halli-
tuksen ja henkiloston strategiatyossa. Yksi
strategisista painopisteistd on SAK:n sisai-
nen uudistuminen.

Kohti uutta olemme menneet toteuttamalla
organisaatiouudistuksen, johtamisjarjestel-
man muutoksen, maarittelemalla osastojen

perustehtavat uudestaan seka kaymalla lapi
henkildstdn toimenkuvat.

Jasenmaksuperusteen muutos, uudet strate-
giset painopisteet seka tarve kehittaa ja uu-
distaa toimintatapoja johtivat yt-neuvottelui-
hin. Henkilostomaaraa on sopeutettu uusiin
taloudellisiin, edustajakokouksessa paatettyi-
hin raameihin.

SAK:N STRATEGIA NOJAA LUOTTAMUKSEEN

Syksylla luotu uusi strategiamme tavoit-
telee luottamusyhteiskuntaa. Luottamus
on kaiken sopimisen perusta. Siita kum-
puavat menestys, vauraus ja vakaus, jotka
kaikki ovat yhteiskunnalle ja palkansaajille
tarkeita asioita. Keskusjarjeston keskei-

sia tehtavia ovat tyon muutoksen hal-
linta ja tydelaman laadun turvaaminen,
yhteiskuntavaikuttaminen ja viestinnan
tehostaminen, tyoelaman normiston ke-
hittdminen seka vahvan jarjestollisen toi-
mintakyvyn yllapitaminen.

UUSI KESKUSJARJESTO -HANKE PAATTYI

Hanke suuren palkansaajakeskusjarjeston
perustamiseksi paattyi kesakuun alussa,
kun liittojen kokous totesi Uuden keskus-
jarjestdn perustamiseen tahtaavan selvi-

tystydn paattyneeksi. Liittojen kasiteltya
hallinnoissaan Uuden keskusjarjeston pe-
rustamista ne totesivat, ettei edellytyksia
hankkeen etenemiselle ollut olemassa.

Sijoituksia reiluun tyéhoén

Sijjoituksia reiluun tyohon

TOIMINTA-
KULUT

13,3

miljoonaa euroa TASE
josta henkildstokulujen osuus
7,7 miljoonaa euroa. . 56,6
JASENMAKSUTULOJA MILIOONAA
Sijoitustoiminnan 1 1 9 S oeTA
nettotuotto , OMAISUUTTA
MILJOONAA
2' EUROA MILJOONAA EUROA 4 7’ 5
Nettotuotto vaheni Jasenmaksutuotot
noin 825 000 euroa vahenivat 4,3 prosenttia M"EtORg':AA

vuodesta 2015 vuoteen 2016

vuodesta 2015 vuoteen 2016.

SIJOITUKSET YLIAAMA
— 739 000<
267
177%
H =
KORKO- OSAKE- KINTEISTO- MUUT
SIJOITUKSET  SIJOITUKSET SIJOITUKSET SIJOITUKSET
Rahoitimme toiminnastamme viime vuonna Ylijjagamat johtuvat padosin  edustajako-
valtaosan eli 90 prosenttia jasenmaksuilla. kouskaudella vallinneesta erinomaises-

Loput kymmenen prosenttia katoimme sijoi-
tustoiminnan tuotoilla.

Viime vuoden kesakuussa kokoontunut edus-
tajakokous alensi SAK:lle maksettavia jasen-
maksuja, mika tekee tulorahoitukseemme
vuosittain noin kahden miljoonan euron lo-
ven. Jasenmaksumuutoksen vuoksi SAK:ssa
oli syksylla yhteistoimintaneuvottelut, jonka
johdosta viime vuoden henkilostokuluihin on
kirjattu sopeutustoimia lahes 590 000 euroa.

SAK:n tilinpaatds on ollut ylijgamainen koko
edustajakokouskauden vuosina 2012-2016.

ta sijoitusmarkkinatilanteesta, joka on tar-
koittanut  hyvia = sijoitustoiminnan tuottoja.

Sijoitustoiminnan on oltava aina linjassa toi-
mintamme  eettisen arvoperustan kanssa.
Emme sijoita maihin ja yrityksiin, jotka eivat
kunnioita ihmisoikeuksia ja ILOn kolmikantai-
sisesti vahvistamia tydeldman perusoikeuksia
tai toimivat ymparistdéa vahingoittavalla tavalla.

Sijoitusstrategianamme  on  pitkajanteisyys,
suurten riskien kaihtaminen, sijoitusten hajaut-
taminen turvallisesti ja toiminnan rahoittami-
sen mahdollistava jatkuva turvaava likviditeetti.

31



Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK ry
Hakaniemenranta 1 A, PL 157, 00531 Helsinki
puh. 020 774 000

www.sak.fi




