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Opas osaamisen
kehittamiseen tyopaikalla

Osaamisen kehittaminen ja mahdollisten puutteiden
havainnoiminen on osa tyopaikan arkea, ei erillinen asia

Tyontekijat haluavat tehda tydnsa hyvin ja kehittaa osaamistaan. Tyonantajat
puolestaan haluavat, etta heilla on mahdollisimman osaavat tyontekijat. Paras
lopputulos syntyy, kun osaamisen kehittaminen koetaan yhteiseksi asiaksi ja siihen
suhtaudutaan tyopaikalla aktiivisesti, suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

Kokosimme tahan esitteeseen vinkkeja tydntekijdille, luottamushenkiloille ja
tydnantajille siita, miten osaamisen kehittaminen saadaan luontevaksi osaksi
tyOpaikan arkea. Ohjeet perustuvat Tyopaikka osaamisen ohjausymparistona
-tutkimukseen, johon haastattelimme tydntekijoita, luottamushenkildita ja
tydnantajia eri toimialoilta.

Seuraa meita somessa
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Tyontekijoille

Luo kokonaiskuva omasta osaamisestasi

Kaikesta osaamisesta ei ole todistusta, vaan sita kertyy koko elaman ajan. Joskus sen
sanoittaminen voi olla hankalaa. Esimerkiksi hyvat neuvottelutaidot voivat kehittya
tyon ja harrastusten kautta. Pyyda sanoittamiseen apua tutuilta, tyokavereilta,
luottamushenkilolta tai esihenkiloltasi.

Kay lapi myos, mita et viela osaa, mutta haluat oppia. Se voi liittya nykyisiin
tydtehtaviin tai johonkin, mita haluat tehda tulevaisuudessa. Osaamisen puutteita ei
ole mitaan syyta haveta.

Keskustele tyokavereiden kanssa

Tyontekijoiden keskinaisia keskusteluja ja vertaistukea ei kannata vahatell3, silla se on
luonnollinen tapa puntaroida omia taitoja ja peilata niita muiden osaamiseen. Myos
parhaat vinkit ja kannustukset tulevat yleensa vapaamuotoisessa keskustelussa. Voi olla
joskus myos helpompaa pyytaa apua kaverilta kuin esimiehelta.

Ole aktiivinen

Tyonantajan suuntaan kannattaa olla aktiivinen, silla osaamistarpeet ovat saattaneet
jaada vahemmalle huomiolle tyopaikan arjessa. Kertokaa vaikka yhdessa, miten
haluaisitte kehittaa osaamistanne ja miten mielestanne tyontekijoiden osaamisen
kehittymista tulisi tyopaikalla ohjata ja seurata.

Investoi tulevaisuuteesi

Muista, etta osaamisen aktiivinen kehittaminen hyoddyttaa ennen muuta sinua
itseasi. Se todennakoisesti vaikuttaa urakehitykseesi ja palkkaasi positiivisesti. Jos olet
kouluttautunut tai muuten kehittanyt osaamistasi, pyyda rohkeasti palkankorotusta.

Hyodynna kehityskeskustelu

Valmistaudu kehityskeskusteluihin huolellisesti miettimalla, miten haluaisit itse
kehittaa osaamistasi ja miten yritys hyotyisi siita. Voit suunnitella yhdessa esihenkildsi
kanssa koulutuspolun, jonka avulla kehityt ammatissasi ja saat uusia taitoja.



Luottamusmiehille

Ole tyoyhteison luottopakki

Sina tiedat monesti parhaiten, mita osaamista tyontekijat tarvitsevat ja mita
tyonantaja tyontekijoilta odottaa. Hyodynna rohkeasti valittajan rooliasi ja tietoja,
joita tehtavassasi on kertynyt. Kerro havaitsemistasi osaamisen puutteista
tyonantajalle ja ehdota koulutuksia.

Korosta pitkan aikavalin hyotyja

Suuntaudu tulevaisuuteen ja korosta tyonantajalle lyhyen aikavalin tehokkuuden
tavoittelun sijaan pitkajanteisempaa tyontekijoiden osaamisen kehittamista.
Muistuta tydonantajaa siita, etta osaamisen kehittamiselle pitaa raivata riittavasti
aikaa. Tehokkuudesta kannattaa hetkellisesti tinkia, jotta tyon tuottavuus paranee
pidemmalla aikavalilla.

Ota aktiivisesti kantaa ja uskalla myos
kyseenalaistaa

Tuo esille omia nakemyksiasi osaamisen ohjaamisesta, kehittamisesta ja siihen
liittyvasta suunnittelusta. Ole valmis osallistumaan ja vaikuttamaan osaamisen
kehittamiseen ja esimerkiksi koulutusten suunnitteluun. Muista kehittaa myos
omaa osaamistasi!

Innosta ja anna kaytannon neuvoja

Sparraa ja rohkaise tyontekijoita opettelemaan uutta ja osallistumaan koulutuksiin.
Jaa tietoa eri koulutusmahdollisuuksista ja niihin saatavasta taloudellisesta tuesta.
Valita hyvia kaytantoja omalle tyopaikallesi ja myos omalta tydpaikaltasi muille
tyopaikoille. Hyodynna alueellisia ja liittosi tarjoamia verkostoja tassa.



Tyonantajille

Nae kouluttautumisen arvo

Arvosta koulutusta ja sita, etta tyontekijat haluavat kehittaa osaamistaan. Osaamisen
suunnitelmallinen ohjaaminen on elimellinen osa johtamista ja yrityksen strategiaa.
Tydntekijoiden osaamisen kehittamiselle ja koulutukselle kannattaa raivata aikaa. Se
maksaa itsensa takaisin yrityksen menestymisena.

Luota ja luo tilaa kehittya

Parhaat tulokset saavutetaan, kun tyopaikalla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri.
Sen syntymista edistaa avoin ja arvostava vuorovaikutus tyontekijoiden ja
tyonantajan kesken. Tyontekijoiden osaamisen ohjaaminen on kiintea osa paivittaista
lahijohtamista. Siksi erityisesti lahiesihenkildlla on tarkea rooli ja hanella tulee olla
riittavasti aikaa kanssakaymiseen tyontekijoiden kanssa.

Kayta koulutussuunnitelmaa

Tyoéntekijoiden osaamisen kehittamisen on hyva olla suunnitelmallista ja
pitkajanteista ja siita on hyva sopia yhdessa. Huolehdi, etta kehityskeskusteluissa

on vakiokysymykset osaamisen kehittamisen tarpeista ja mahdollisuuksista. Hyva
valine on myos erillinen saanndllisesti paivitettava koulutussuunnitelma. Koulutus- ja
osaamiskyselyt auttavat kartoittamaan tyontekijoiden osaamisen tasoa, mahdollisia
puutteita ja koulutustarpeita.

Viesti mahdollisuuksista

Viestintaa ei koskaan ole liikaa! Varmista, etta jokainen tyontekija tietaa, miksi
mMyos hanen on tarkeaa huolehtia omasta osaamisestaan, miten han voi

sita kehittaa ja miten tyonantaja hanta tassa tukee. Kehityskeskustelut ovat
oivallinen tapa kartoittaa yksittaisen tyontekijan osaamista ja koulutustarpeita.
Ala unohda (rahallisten) kannusteiden merkitysta. Tue palkallisilla
koulutusvapailla tydontekijoita osaamisen kehittamisessa. Aktiivisesta oman
osaamisen kehittamisesta kannattaa palkita tyontekijoita. Nain voit varmistaa,
etta sinulla on sitoutuneita ja osaavia tyontekijoita myos tulevaisuudessa.



Opit jakoon

Suosikaa tyontekijoiden ammattitaitoa kasvattavia tehtavakiertoja ja esimerkiksi
mentorointia, jossa kokeneemmat tydntekijat opastavat nuorempia ja
kokemattomampia. Huolehtikaa uusien tydntekijéiden perehdyttamisesta.
Perehdyttamiseen voi laatia erillisen ohjelman ja sopia esimerkiksi ketka siita
kaytanndssa vastaavat. Osaamisen kehittamisesta kannattaa kayda saannollisesti
vapaamuotoista keskustelua tyopaikalla. Vapaamuotoisissa keskusteluissa syntyy
uusia ideoita ja paljastuu katveeseen jaaneita osaamisen aukkoja.

Seuraa suunnitelman toteutumista

Koulutuksen, osaamisen kehittamisen suunnitelmien ja kehityskeskusteluissa
sovitun toteutumista tulee seurata koko tydpaikan tasolla mutta myos
yksittaisten tyontekijéiden osalta. Seuraamisesta kannattaa sopia erikseen ja
miettia, mika on paras tapa seurantaan juuri teidan tyopaikallanne.



